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1. RESUMO EXECUTIVO

A Fundacgdo de Desenvolvimento da Pesquisa (Fundep) alcangou avangos significativos
ao longo do primeiro ciclo (2019 a 2024) de coordenacdo da linha Biocombustiveis, Seguranca e
Propulsdo Veicular (Linha V) no Programa Prioritdrio Rota 2030, refletindo seu compromisso
com o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagcdo no setor automotivo em seus respectivos
temas prioritdrios.

A regulamentacdo do setor automotivo brasileiro é um dos desafios para a industria
nacional. O estabelecimento de requisitos minimos que busquem reduzir as emissdes de
poluentes, elevar a eficiéncia energética e incrementar a seguranca dos veiculos pode melhorar
a qualidade do produto e torna-lo mais sustentavel. Nesse cendrio, a linha V visou desenvolver
solucGes em mobilidade por meio de trés eixos tecnolégicos: desenvolvimento e aplicacdo de
tecnologias, motores e componentes ligados a biocombustiveis, desenvolvimento de
tecnologias ligadas a segurancga veicular e manutencdo da integridade fisica de seus ocupantes
e, por fim, novas tecnologias de propulsdo alternativa a combustao.

Dentre os resultados obtidos pela Linha V, destacam-se: o financiamento de 76 projetos,
totalizando a participacdo de 76 empresas e 52 ICT’s na execuc¢ado de projetos de PD&I; o aporte
de RS 173 milhdes no desenvolvimento dos projetos, o levantamento de RS 133 milhdes em
contrapartidas financeiras e/ou econOmicas, além de 1370 bolsistas e 65 engenheiros
envolvidos nas iniciativas do programa.

Para garantir a continuidade do programa, a Fundep apresenta a partir do item 5 uma
proposta para coordenar a Linha V, no ambito do Programa Mover, ao longo do segundo ciclo
(2025 a 2029).

Pretende-se dar continuidade ao fomento de projetos de PD&I em formatos nucleados
e de projetos estruturantes em colaboragao; ampliar a formacdo de grupos interdisciplinares de
pesquisadores, representantes da cadeia automotiva e partes interessadas; e promover novos
modelos de negdcios junto as empresas, startups e a industria brasileira do software.

Para a realizacdo dos objetivos do segundo ciclo, sera necessario um orcamento de RS
400 milhGes. Esse recurso financiara projetos de PD&I e estruturantes, estudos e levantamentos
setoriais, capacitagdes e treinamentos, workshops e eventos, reunides e viagens técnicas,
equipamentos, materiais de custeio e consultorias, bem como despesas de coordenag¢do do
programa.

Assim, as licdes aprendidas no primeiro ciclo servirdo de guia para a Fundep, que ja se
prepara para o ciclo do Mover, ainda mais desafiador. Reafirmamos nossa dedicagdo em
fortalecer a integracdo das empresas brasileiras inseridas no ecossistema de mobilidade, assim
COMO NnOossO compromisso com a pesquisa de exceléncia, focada na inovagdo e na
reindustrializagdo do Brasil.
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2. INTRODUCAO

2.1 Fundep no Rota 2030 e Mover

O programa Rota 2030, langado pelo Governo Federal em 2018, foi concebido para
estabelecer uma politica industrial de longo prazo voltada ao setor automotivo e de autopecas,
incentivando investimentos e fortalecendo as empresas brasileiras do setor. Regulado pela Lei
n? 13.755/2018, o programa definiu normas para a fabricacdo e comercializacdo de veiculos
nacionais, com um horizonte de operacao dividido em trés ciclos quinquenais. Cada ciclo do
programa inclui metas mensuraveis, guiando as empresas em uma trajetéria de adaptacao as
novas exigéncias, estimulo aos investimentos e planejamento estratégico para os préximos
passos.

O Rota 2030 foi estruturado em trés pilares, cada um focado no desenvolvimento
tecnoldgico, na competitividade, na inovagdo, na seguranga veicular, na protecdo ao meio
ambiente, na eficiéncia energética e na qualidade dos automodveis. O "Pilar Ill - Beneficio
Tributdrio a Empresa que Realizar Dispéndios em P&D no Pais" foi especialmente direcionado
ao desenvolvimento tecnolégico, incentivando a competitividade e inovagcdo em chassis com
motor e autopecas. Nesse contexto, as empresas devem investir entre 0,25% e 1,20% da receita
bruta proveniente da venda de produtos automotivos, excluidos impostos e contribuicdes, em
atividades de P&D. Como contrapartida, o programa permite a dedugdo proporcional do
Imposto sobre a Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL) de acordo com o volume de dispéndios realizados em P&D no pais.

Sob o Pilar 1ll, foram credenciados pelo Conselho Gestor, composto por membros do
governo, entidades representativas, academia e iniciativa privada, cinco programas prioritdrios.
Esses programas visam promover pesquisa, desenvolvimento, inovagao, e abordar questdes de
produtividade e competitividade.

Um dos programas prioritarios é a Linha V — Biocombustiveis, Seguranga e Propulsao
Veicular, coordenado pela Fundacdo de Apoio da UFMG (Fundep) e coordenacdo Técnica da
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), do Centro Universitario da Fundacdo
Educacional Inaciana (FEl) e da Universidade Estadual do Ceard (UECE). Regulamentada em
outubro de 2019 pelo Acordo de Cooperacgdo Técnica (ACT) N24/2019, firmado com o Ministério
da Economia, essa iniciativa foi estruturada a partir de um Termo de Referéncia apresentado
pela Fundep e aprovado pelo Conselho Gestor, que define objetivos, cronograma, or¢gamento e
diretrizes para sua execugao.

Ao longo de cinco anos (2019-2024), a Fundep demonstrou capacidade de lideranca e
inovacdo ao coordenar a Linha. As iniciativas desenvolvidas ndao apenas impulsionaram a
indUstria automotiva brasileira, mas também posicionaram o pais como um protagonista na
busca por solucGes de mobilidade sustentdvel e tecnolédgica no cendrio global. A iniciativa
desenvolve solugdes em mobilidade com foco na eletrificagdo do powertrain veicular para a alta
eficiéncia energética, utilizacdo de biocombustiveis para a geracdo de energia e a inovacdo de
sistemas de seguranca (ativa e passiva) para a preservacao da integridade dos passageiros.
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A Linha V estd alinhada ao processo de reestruturacdo e modernizacdo do setor
automotivo em um contexto de transformacdes tecnoldgicas, ambientais e sociais. O objetivo é
estimular a pesquisa e desenvolvimento de tecnologias automotivas nacionais para aumentar a
competitividade por meio de iniciativas colaborativas. O foco é no desenvolvimento de uma
economia circular no setor automotivo, reduzindo o impacto ambiental e promovendo uma
abordagem mais sustentavel para a produgao industrial.

Em dezembro de 2023, a Medida Proviséria (1.205/2023) instituiu o programa nacional
de Mobilidade Verde e Inovagdo (Mover)[1], ampliando as exigéncias de sustentabilidade da
frota automotiva e incentivando a produc¢do de novas tecnologias nas areas de mobilidade e
logistica, expandindo o escopo do antigo Rota 2030. Sancionado em junho de 2024 (LEI N@
14.902/2024)[2], o Mover fomenta investimentos em novas rotas tecnoldgicas e aumenta as
exigéncias de descarbonizacdo da frota automotiva brasileira, abrangendo desde carros de
passeio até Onibus e caminhdes.

Com o Mover, continua a reducdo do Imposto de Importacdo para fabricantes que
importam pecgas e componentes sem similar nacional, desde que invistam 2% do total importado
em projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em programas prioritarios na cadeia de
fornecedores. Espera-se que esses investimentos atinjam entre RS 300 milh&es e RS 500 milhdes
por ano, superando os RS 200 milhdes anuais administrados no Rota 2030.

Ao todo, sdo 166 instituicdes (montadoras, Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia,
fundacGes de apoio, entre outras), envolvidas em um ecossistema de inovacdo, que facilita a
conexdo, comunicacdo e colaboracdo. Nesse cenario, a Fundep atua como elo conector das
necessidades da cadeia automotiva, apoiando o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas. Ao
integrar diversas iniciativas, busca-se fortalecer o setor automotivo nacional e contribuir para
um futuro mais sustentavel, com desenvolvimento econémico e social, atendendo aos desafios
atuais da sociedade.

No contexto da necessaria neoindustrializacdo do pais, os resultados alcangados pela
Linha V — Biocombustiveis, Seguranca e Propulsdo Veicular estimulam a competitividade e o
desenvolvimento tecnoldgico. As ligdes aprendidas também conduzem naturalmente a
execuc¢do de um novo ciclo do Mover, com mais tecnologias sustentdveis para impulsionar ainda
mais o setor automotivo.
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3. COORDENACAO

3.1 Governanga

O programa possui uma estrutura de governancga pluralista, participativa e dinamica,
que valoriza o pensamento integrado. Um sistema de lideranga composto de individuos e suas
relacbes, com valores e propdsitos compartilhados, que apoia a capacidade do Governo Federal
e da Fundep de gerar valor em curto, médio e longo prazo.

Os critérios gerais desse modelo sdo: reconhecimento e respeito entre individuos;
importancia e validade das diversas formas de conhecimento; inclusdo de participantes nos
limites dos sistemas analisados; criagdo de conhecimentos orientados para o futuro que
auxiliem a tomada de decisdo, criem conhecimentos compartilhados e desenvolvam
autoconsciéncia em relagao aos problemas complexos que envolvem perspectivas multiplas;
reconhecimento e respeito ao fato de o préprio sistema abarcar diferentes significados de
acordo com o quadro cognitivo empreendido por individuos especificos; e criagdo do potencial
de autotransformacgao saudavel como parte do processo.

A estrutura de governanca deste programa prioritario envolve as seguintes instancias
como demonstrado na Figura 1:

p
M_OVER
CAPITULO V
\ | J
-
CONSELHO
GESTOR
|
COMITE
CONSULTIVO
[ 1
COORDENAGAO
COORDENADORA TECNICA
GRUPOS DE CONSULTORES
TRABALHO AD HOC

Figura 1. Estrutura de governancga da Linha V
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A estrutura de governanca deste programa prioritario envolve as seguintes instancias:

1. Conselho Gestor: Responsdvel pela direcdo politica e estratégica; normatizacdo do
programa e aprovacado do plano executivo.

2. Comité Consultivo: Responsavel pela conexdo entre o Conselho Gestor e a
Coordenadora. Supervisiona e contribui com a orientacdo estratégica, influencia e
monitora a direcdo estratégica, opina sobre o desempenho dos projetos, alerta sobre
os riscos e ac¢des relevantes, além de promover a conexao com a cadeia automotiva.

3. Coordenadora: Papel atribuido a Fundep. Responsavel pela lideranga do programa,
captacdo de recursos, coordenacdo de chamadas, execucdo direta de projetos,
monitoramento e controle, e prestacdo de contas técnica e financeira. Sendo ainda,
responsdvel pela gestdo da qualidade, da comunica¢do, dos riscos, incluindo
mecanismos para lidar com questdes de ética e integridade.

4. Coordenagdo Técnica: Papel atribuido a UNICAMP, UECE e FEI. Assessora tecnicamente,
promove e facilita a inovacdo. Ajuda na elaboracdo de chamadas e na execucdo direta
de projetos, reforca o acompanhamento de projetos, revisa relatérios e contribui para
a divulgacdo do programa. Disponibiliza especialistas nas areas de interesse do
programa.

5. Grupos de Trabalho: Assiste na identificacdo e priorizagdo de temas relevantes e
importantes, realiza a selecdo e julgamento de propostas, contribui no
acompanhamento técnico, e aconselha sobre o progresso industrial e tecnoldgico.
Participam dessa instancia pesquisadores de referéncia na area, especialistas da
industria e membros de entidades representativas.

A Fundep pode utilizar ainda consultoria ad hoc de especialistas para apoiar as instancias
da estrutura de governanca.

Esse arranjo visa conferir mais transparéncia, credibilidade e reputagdo a coordenagao
do programa, promover uma cultura mais colaborativa, por meio de um melhor alinhamento
das expectativas das partes e aperfeicoar continuamente a tomada de decisdo, de maneira a
assegurar que as deliberagdes sdao adotadas no melhor interesse da industria. Nao ha duvidas
de que essa estrutura aumenta a confianca das partes interessadas, valoriza a iniciativa
governamental e consolida a atuagdo da coordenadora. Dessa forma, o programa se consolida
como uma a¢do de abrangéncia nacional para toda a cadeia automotiva, universidades e centros
de pesquisa de todo o Brasil.

3.2 Relacionamento

A Fundep busca no gerenciamento integrado do programa prover a qualidade das
relagdes que mantém com suas principais partes interessadas, incluindo como e até que ponto
entende, leva em conta, responde e movimenta aos seus legitimos interesses e necessidades.

Este topico pretende demonstrar a importancia das relagdes com as principais partes
interessadas. Sabemos que o valor do servico ndo é gerado somente por ou dentro da
organizagao, mas sim por meio das relagées com outras partes interessadas. As visdes que as
partes interessadas do programa fornecem sobre temas que lhes sdo importantes podem
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ajudam a Fundep a entender como elas percebem valor. Nessas intera¢Oes, identificam-se
tendéncias que, de forma geral, ainda possam nao ter atraido a atencdo, mas cuja relevancia
seja crescente [3].

Nos momentos de discussdo, esbarram-se em novos temas relevantes que podem
nuclear grupos de trabalho e projetos, incluindo seus riscos e oportunidades. O
desenvolvimento e avaliacdo de estratégias eficaz passa por momentos de fala e escuta.
Somente assim, as atividades implementadas como respostas estratégicas e prestacao de contas
dos temas materiais representam o real valor do empenho depositado.

Trata-se de um campo que se empenha em potencializar a aderéncia e impacto do
programa construindo conexdes, relacionamentos, redes e comunidades que estimulem
confianca, resiliéncia, influéncia, reputacdo, colaboracdo entre as partes interessadas de
maneira intencional e continua [4].

3.3 Design de servigos

Como coordenadora do programa, dado o conhecimento e controle da Fundep sobre os
projetos geridos em seus programas, a fundacao possui uma visao privilegiada do potencial das
solucBes em desenvolvimento, permitindo uma atuagdo propositiva em conjunto com os
stakeholders dos projetos. Isso se da, por exemplo, por meio da utilizacdo de metodologias
relacionadas ao “Design de servicos”[5,6].

A partir do design de servicos, a Fundep concebe, projeta, atribui, configura e da forma
a coordenacgdo de programas. O design de servicos é essencial em uma economia guiada pelo
conhecimento, pela criatividade e pela cultura da inovacao.

O design de servigos visa a concepcdo de servicos que sejam Uteis e utilizaveis do ponto
de vista do usudrio. Por isso, é fundamental no processo de design de servicos obter uma
compreensdo do sistema e dos diferentes atores dentro desse sistema. A utilizagdo das
tecnologias de servicos e dos mapas de partes interessadas ajudam a visualizar o sistema e
torna-lo um objeto de design. Trata-se de uma abordagem interdisciplinar, ja que conecta
especialistas, usuarios e interessados, sendo o processo de cocriagdo uma das forgas motrizes
para integracdo de todos os envolvidos no processo.

Durante as atividades de coordenagdo, ao projetar uma nova iniciativa, a Fundep
envolve os principais participantes da rede de valor da oferta em sessdes de cocriagdo. Essas
sessOes auxiliam a antecipar os problemas, contornar barreiras de aceitagdo e gerar resultados
mais alinhados com a expectativa dos envolvidos, ampliando assim o potencial de adesdo e
participacdo. A Fundep procura projetar com as pessoas e N30 para as pessoas.

Durante o processo de design, a Fundep busca executar quatro etapas basicas do
desenvolvimento de servigos:

1 - Descobrir: Refere-se ao inicio do ato de projetar, no qual o “olhar sobre o mundo” é
ampliado para reunir insights, aprender com os clientes e compreender todo o contexto.
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2 — Definir: Representa a etapa em que se busca dar sentido a todas as possibilidades
identificadas na fase de descoberta, com o objetivo de definir claramente o desafio fundamental
da iniciativa.

3 - Desenvolver: Envolve o desenvolvimento de diversos conceitos e solugdes, que sdo
criados, prototipados, testados e iterados. Esse processo de tentativa e erro ajuda a melhorar e
refinar as ideias.

4 - Entregar: Consiste na fase final de entrega, na qual a iniciativa é finalizada, produzida
e implementada.

Acredita-se, assim, que o design de servicos é uma importante abordagem para conectar
parceiros visando a solucdao de desafios de mobilidade, entendendo que as interferéncias ou
problemas detectados possam ser de ordem ambiental, social ou econdémica, relativos as
relagdes internas e externas as organizagdes e ao sistema de gestao de design.

3.4 Meta capitais

A Fundep tem procurado considerar e medir todas as formas de capital que geram valor
e afetam a viabilidade do programa, sempre atenta ao ambiente externo. Ao longo do tempo,
os capitais observados foram [3]: financeiro, manufaturado, intelectual, humano e social. O
valor gerado se manifesta por meio de atividades, interagGes e relacionamentos para as partes
interessadas, o sistema de mobilidade e a sociedade em geral, bem como para a prépria Fundep.

Para fins deste Termo, destacam-se:

e O capital financeiro: os recursos econdmicos em termos de dinheiro disponivel para o
agenciamento de chamadas publicas, encomendas e jornadas tecnoldgicas, estudos,
capacitagdes, viagens, comunicacao e entre outros;

e O capital manufaturado: os ativos adquiridos, incluindo: equipamentos, suprimentos e
infraestrutura para adequacdo de espacos;

e O capital intelectual: os intangiveis baseados em informag¢do, compreensdo e
conhecimento, entre eles: artigos, propriedade intelectual, patentes, direitos autorais,
software, direitos e licengas, conhecimento tdcito, sistemas, procedimentos e
protocolos;

® O capital humano: as competéncias, habilidades, experiéncia das pessoas e suas
motivagdes para inovar, incluindo: talento, atitude, impeto, valores éticos, alinhamento
e apoio, capacidade de entender, desenvolver e implementar, lealdade e motivagdo
para melhorar processos, incluindo a capacidade de liderar, gerenciar e colaborar;

e O capital social: a variedade de conexdes e relacionamentos valorizados dentro e entre
comunidades e partes interessadas para melhorar o bem-estar individual e coletivo.
Abrange: influéncia, redes, marca, a¢do compartilhada, confian¢a, colaboragao,
reputacao, reciprocidade, compromissos e licenca social para a organizagdo operar.

3.5 Gestao de processos

A Fundep investe tempo e recursos no mapeamento de processos e modelagem das
atividades dos programas para gerenciar melhor seu conhecimento, antever desafios, reagir as
mudancas e exigéncias do cotidiano.
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O mapeamento de processos trata da representacdo do caminho percorrido pelas
atividades, rotinas institucionais e tramite dos registros informacionais gerados. E uma
ferramenta gerencial analitica e também de comunica¢do que permite antecipar e reagir as
mudancas e gerar subsidios para tomada de decisdo.

Para garantir o alcance de seus objetivos, a Fundep busca modelos de gestdo pautados
pela qualidade, melhoria dos processos de negdcio e fluxos informacionais. Dessa forma, a
importancia do mapeamento de processos nao pode ser subestimada pois é essencial para
melhorar a eficiéncia operacional dos programas.

O mapeamento possibilita também, visualizar e analisar o caminho dos dados dentro da
organizacao, garantindo que sejam utilizados de forma adequada para identificar gargalos,
ineficiéncias e areas de melhoria. E, principalmente, garante a eliminac¢do de processos, regras
obsoletas e gerenciamento desnecessario, padroniza e facilita a documentagdo gerada e
proporciona a homogeneidade de conhecimento para todo o grupo envolvido no processo e na
organizagao.

Para garantir a melhoria continua, a Fundep reavalia e atualiza o mapeamento de
processos continuamente. A analise frequente dos fluxos de dados permite identificar novas
oportunidades de melhoria e adaptar os processos as mudancas. Isso combate a estagnacao e
contribui para a evolugao e a inovacdo dentro da fundacao.

Some-se a isto, a conformidade com as regulamentacdes e leis. O mapeamento de
processos facilita a auditoria e o rastreamento de dados, assegurando que a fundacdo esteja em
consonancia com as normas legais e regulatdrias e preparada para auditorias e revisdes. Um
mapeamento eficaz é fundamental para uma auditoria bem-sucedida, pois oferece a clareza e a
estrutura necessarias para identificar dreas de risco e oportunidades de melhoria.

Em resumo, o mapeamento de processos e os fluxos informacionais garantem que os
dados sejam utilizados de forma eficaz, segura e conforme as normas, dando suporte as decisdes
e promovendo opera¢des mais ageis e coordenadas.

3.6 Gestao da informacgao

Uma grande quantidade de dados e informacdes sdo geradas e comunicadas durante o
ciclo de vida do programa, desde observagdes e medigdes iniciais até os conteudos e relatérios
publicados. Um gerenciamento integrado do fluxo de informagdes é a base para uma tomada
de decisdo eficaz e precisa, pois, analisar a interrelacdo e dependéncias entre os dados afeta a
capacidade da organizagao de gerar valor ao longo do tempo.

Nesse contexto, a Fundep procura cada vez mais enraizar o pensamento integrado
durante a execug¢do do programa e alcancar maior fluidez para relatar e tomar decisGes. Busca,
também, refletir sobre as interagdes dinamicas e sistémicas das atividades do programa como
um todo; demostrar a alocagdo atualizada de recursos e como combina recursos ou faz
investimentos adicionais para alcancar o desempenho almejado; e informar sobre como a
estratégia da organizagdo esta adaptada.
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Constantemente a Fundep analisa se as atividades passadas e presentes do programa
podem oferecer informacdes Uteis. Essa retrospectiva é util para checar as capacidades
existentes, a qualidade da administracdo, as interdependéncias entre os capitais e como as
mudancas na disponibilidade, na qualidade e na acessibilidade deles afetam a capacidade de
desenhar os servigos.

Tanto informagbes qualitativas como quantitativas sdo necessdrias para que um
gerenciamento integrado represente corretamente a capacidade de uma organizacao de gerar
valor, pois cada uma delas cria um contexto para a outra. A Fundep reconhece que todas as
comunicag¢des do programa precisam ser coerentes e que, ao fazer uma avaliacdo, a informacao
fornecida ndo deve ser lida isoladamente, e sim, junto com informacdes de outras fontes. Assim,
visa manter bases coerentes, de maneira a permitir uma comparacao ao longo do tempo.

A Fundep reconhece, também, que a confiabilidade e completude das informacg&es
depende de seu equilibrio e isencdo de erros significativos, implicando em processos e controles
para reduzir a um nivel aceitavelmente baixo os riscos de a informacdo conter uma afirmacao
falsa ou quando a informacdo inclui estimativas, explicando as limitacGes do processo de
estimativa. A Fundep melhorou a confiabilidade e completude das informac¢des aumentando a
robustez dos sistemas internos de controle, melhorando o contato com as partes interessadas,
realizando auditorias internas ou fun¢des semelhantes, e assegurando a auditoria externa e
independente.

Além do cuidado na producdo do conteudo, a forma de apresentacdao também é
estimada. Sabe-se que a utilidade geral aumenta quando é estruturada logicamente, escrita em
linguagem clara, inteligivel e livre de jargdes, bem como quando inclui meios eficazes de
navegacao, tais como secdes delineadas e referéncias cruzadas.

Determinar a divulgacdo do conteldo e da forma exige que diferentes perspectivas
sejam consideradas, tanto internas como externas, e conta com o auxilio do contato regular com
as partes interessadas, garantindo assim que o gerenciamento integrado da informagdo cumpra
sua finalidade principal.

3.7 Monitoramento e controle

Um programa é um grupo de projetos relacionados em que, ao agrupar projetos
relacionados e se concentrar nas suas interdependéncias, a Fundep visa reduzir os riscos, gerar
economias e melhorar a qualidade do gerenciamento. Esse servigo exige um trabalho de gestdo
para acompanhar cada projeto individualmente, além do trabalho de gestdo do programa, que
inclui atividades de coordenagao.

A Fundep possui atualmente uma equipe dedicada ao gerenciamento de programas, em
que o escritdrio possui praticas estabelecidas de suporte e controle as partes interessadas.
Como suporte, fornece politicas, recomenda terminologias, modelos, relatdrios, metodologias
e procedimentos comuns para promover consisténcia entre os projetos aprovados. Como
controle, fornece orientagdo sobre como gerenciar projetos, realiza treinamentos, requer que
todos os projetos usem o mesmo software de gerenciamento, auxilia com ferramentas
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especificas de gerenciamento e garante a conformidade com praticas e condutas
organizacionais por meio do Manual de Operacdes e do Cédigo de Etica e Conduta.

Essa equipe procura ainda integrar as informacgbes do portfélio para avaliar se o
programa esta alcangando seus objetivos estratégicos, administra e fornece os recursos
financeiros aportados pelos contribuintes, recomenda o encerramento de projetos quando
apropriado, monitora a conformidade dos projetos com os processos organizacionais, ajuda a
organizar as licdes aprendidas e disponibilizd-las em outros projetos, proporciona a
comunicacao centralizada sobre os programas, delibera sobre as solicitacdes de mudancas dos
projetos, faz a priorizacao dos projetos e é uma das partes interessadas.

Constantemente a Fundep coleta e revisa as licdes aprendidas antes de trabalhar em
uma nova iniciativa, pois aprendeu que esse exercicio ajuda a aprimorar os processos de
coordenacdo dos programas e também da organizacdo, especialmente dadas as complexidades
e especificidades relativas a execucdo de grandes programas de inovacdo. As licdes aprendidas
percebidas ao longo da execucdo sdo compartilhadas entre os programas como parte do
processo de gerenciar as comunicagoes.

Durante a execucdo do trabalho, os resultados sdao constantemente verificados para
assegurar que o programa esteja alinhado ao plano de gerenciamento e aos interesses das
partes envolvidas. Caso ocorram variagdes no plano, os requisitos sdo avaliados para determinar
seu impacto, identificando as melhores opc¢des e decidindo se devem ser aprovadas ou
rejeitadas. As mudancas aprovadas sdo incorporadas ao programa ou projeto, com
replanejamento das linhas de base de execucdo, um esforco que também faz parte do processo
de monitoramento e controle.

O monitoramento e controle dos programas é uma prioridade para a Fundep, apesar de
ser uma das tarefas mais desafiadoras. Esse processo exige a inclusdo de ac¢des corretivas,
preventivas e de reparagdo, dado que programas e projetos estdo sujeitos a mudangas durante
a execugao.

A gestdo do monitoramento e controle do programa envolve uma série de acles
cruciais: recalcular continuamente a disponibilidade financeira e o tempo, criar previsdes para
renegociar financiamentos e prazos, preparar relatérios de desempenho com base em dados
analisados, realizar inspecGes periddicas e tomar decisGes sobre a aceitacdo ou rejeicdo do
trabalho. Além disso, é necessario avaliar a eficacia das ag¢des corretivas implementadas,
atualizar controles de projetos com base no feedback das partes interessadas, identificar novas
tendéncias, e garantir que apenas mudancas aprovadas sejam implementadas. A satisfacdo das
partes interessadas é continuamente avaliada, assim como a eficacia das respostas aos riscos
identificados e analisados.

Assim, a Fundep se consolida como uma instituicdo de referéncia em gestdo de
programas, demonstrando competéncia na condu¢ao de processos complexos e na adaptagdo
a mudancas, competéncias essas necessarias para a conducdo do novo ciclo da linha V do
programa Mover.
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3.8 Comunicac¢ao e Marketing

A Fundep propde a integracdo da estratégia de marketing, relacionamento e inovacao,
abracando um modelo orientado para comunidades, ecossistemas e efeitos de rede. A
estratégia posiciona o marketing como hub que articula e interage com toda a dindmica do
programa Mover e promove uma abordagem focada em interagGes significativas e
personalizadas.

Estabelecer uma cultura de comunicacdo aberta e transparéncia nos processos €&
fundamental para promover a integracao e o alinhamento institucional. Essas praticas ajudam a
construir uma base sélida de confianca e colaboracgao, essenciais para o sucesso do programa.

Ao implementar uma abordagem integrada e estratégica, centrada na comunicacdo e
transparéncia, a Fundep estabelece um ambiente mais colaborativo, responsivo e inovador. As
acdes ndo apenas facilitam o alinhamento e a integracdo, mas promovem uma cultura onde a
informacdo é valorizada e compartilhada abertamente. Essa estratégia capacita todos os atores
dos programas prioritarios a contribuirem de forma mais significativa para os objetivos comuns,
fomentando um senso de propdsito e engajamento. Além disso, ao medir e avaliar
continuamente o impacto de suas acGes, é possivel se adaptar e evoluir de forma proativa
garantindo sua relevancia e sucesso na execugao das iniciativas.

Uma abordagem holistica e transparente é fundamental para que cada iniciativa nao
apenas sobreviva, mas prospere, criando valor para todos os envolvidos. Confira, abaixo,
algumas ag¢des que fazem parte da estratégia de marketing para potencializar os resultados do
programa Mover:

ooy Lk s Site exclusivo

LY 4= X4 O site exclusivo do programa Mover, desenvolvido

81 MOb 8 5.3 | ouE
TECH

pela Fundep, proporciona clareza e organizagdo na
" ST

comunicacdo, fortalece a identidade do programa e facilita o
R acesso a informacdo para todos os atores. Ele permite
P personalizar conteldos e destacar resultados, promovendo
transparéncia e confianca. Além disso, oferece ferramentas
interativas que incentivam o engajamento e ampliam a

visibilidade do programa, atraindo novos parceiros e

aumentando seu impacto.

Por meio do site, atualizado regularmente, é possivel
acessar noticias e diversos documentos institucionais, como
relatdrios semestrais e de auditoria externa, acordos de

— cooperacdo técnica e termos de referéncia, entre outros. Ao
' B centralizar essas informagdes em um Unico local, a Fundep

é&& '.L facilita o acompanhamento das atividades e o

monitoramento dos avangos, promovendo uma cultura de

transparéncia e confianga. Site: mover.fundep.ufmg.br
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Promocgdo de eventos

A  Fundep possui expertise consolidada na
organizacao de eventos estratégicos voltados a inovagao e
desenvolvimento tecnolégico. Demonstra, em diversas
ocasides, a sua capacidade de articular e conectar multiplos
atores da cadeia automotiva, promovendo a integracdo
entre industria, academia, governo e sociedade civil.

Desde 2019, foram organizados mais de 100 eventos
por meio do programa Mover. A experiéncia vai além do
simples networking, cria ambientes propicios para a
colaboracao efetiva, o compartilhamento de conhecimento
e a construcdo de parcerias estratégicas que resultam em
solugBes tangiveis para desafios complexos.

Um exemplo exitoso trata-se do Mob Tech —
Amostra Tecnoldgica do Programa Mover, realizado em
quatro edigdes (2021, 2022, 2023 e 2024). Um evento para
apresentar resultados, mapear desafios e promover
conexodes estratégicas para o desenvolvimento de projetos

colaborativos. Ao reunir especialistas, cria caminhos e solugdes capazes de transformar o setor
automotivo por meio dos programas prioritarios do Mover.

Portfélio de projetos

A Fundep também disponibiliza os portfélios de projetos de PD&I desenvolvidos por
meio dos programas prioritarios do Mover. O portfélios é gerado a partir de um sistema de
Business Intelligence (BI), que organiza a coleta e a transformacdo de dados em informacdes
claras e objetivas. Através do painel de BI, é possivel acessar informagdes cruciais sobre os
projetos, como valores investidos, prazos, contrapartidas, parceiros envolvidos, status de
execucdo, entre outros detalhes.

Produgao de contetido

Conteldos bem elaborados ajudam a divulgar os objetivos, avancos e resultados do
programa, ampliando sua visibilidade entre empresas, instituicbes de pesquisa, governo e
sociedade. Além disso, uma comunicagdo eficaz mantém todos os envolvidos informados e
engajados, fortalecendo a colaboragdo entre parceiros e fomentando o alinhamento em torno
das metas do programa.

A Fundep mantém uma estratégia ativa de produgao de conteldos, com envolvimento
direto de pesquisadores, representantes de industrias e associa¢gdes representativas, entre
outros atores. Através de materiais atrativos, o programa pode conscientizar sobre a
importancia da inovagdo na industria automotiva. Também permite a prestacdo de contas a
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sociedade e aos financiadores, reforcando a credibilidade do programa ao demonstrar
transparéncia no uso dos recursos e nos impactos alcangados.

Ao comunicar histdrias de sucesso, melhores praticas e avangos tecnoldgicos, é possivel
inspirar outras empresas e instituices a participar e investir em inovagao, contribuindo para o
desenvolvimento continuo do setor automotivo. Desde 2019, sdo mais de 500 conteudos
publicados em canais de comunica¢do da Fundep para o programa Mover (Site, LinkedIn, E-mail
Marketing etc).
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4. RESULTADOS DA LINHA YV

A Linha V, cujo objetivo é o desenvolvimento de tecnologias nas areas de
biocombustivel, propulsdo alternativa e seguranca veicular, destacou-se entre 2019 e 2024 por
sua intensa atividade em Pesquisa, Desenvolvimento e Inova¢do (PD&I) através de agbes
estratégicas para conexdo entre Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) e empresas. Foram
aprovados e financiados 77 (setenta e sete) projetos através de editais e chamadas publicas com
demandas tecnoldgicas obtidas da industria. Este valor representa aproximadamente 270% da
meta estabelecida, com aporte total da Fundep de R$195.000.000,00. Esses projetos em
parcerias entre ICTs e empresas permitem que as pesquisas possam ser aplicadas no mercado,
resultando em novos produtos, processos e servigcos que beneficiam tanto a economia quanto
a sociedade. Esse periodo foi marcado pela formacdo e capacitacdo de recursos humanos, pela
estruturacdo e integracdo de centros de pesquisa, seu éxito se torna evidente por registros de
patentes e publicacGes cientificas.

Ao longo do periodo de 2019-2024 o nimero de bolsas concedidas em projetos PD&I ao
longo deste periodo foi de 680 (seiscentos e oitenta) bolsas de iniciacdo cientifica, mestrado,
doutorado, pds-doutorado e incentivo a inovagdo que representam aproximadamente 470% da
meta estabelecida para o periodo de 2019-2024. A estruturagdo e integragdo de centros de
pesquisa teve sua culminancia com a Chamada Publica de Projetos Estratégicos que selecionou
4 (quatro) projetos com aporte de aproximadamente R$36.000.000,00 em projetos de pesquisa
aplicada e de desenvolvimento tecnolégico, de natureza multidisciplinar, capazes de gerar
competéncias estratégicas em biocombustiveis, propulsao alternativa a combustdo e seguranca
veicular.

Deve-se destacar que ao longo deste periodo foi estabelecida uma Rede de parceria
com a participagdo de 56 (cinquenta e seis) ICTs e 88 (oitenta e oito) empresas, que fortaleceram
a sinergia entre academia e industria para fortalecimento do setor automotivo. A consolidacdo
desta integra¢do pode ser quantificada através do nimero de habilitagdo de novas tecnologias,
que ao longo deste primeiro ciclo, dos trés eixos de atuagdo (Biocombustivel, Propulsdo
Alternativa e Seguranca veicular), produziram juntos 221 artigos cientificos e 17 registros de
patentes, exclusivamente, voltadas para o setor automotivo.

Ressalta-se que as a¢des da Linha V, no ambito do Programa ROTA 2030, criaram um
ecossistema para desenvolvimento de tecnologias na cadeia automotiva brasileira sem
precedentes e, sua manutengao no ambito do Programa Nacional de Mobilidade Verde e
Inovagdo (Mover) é primordial para o avango da “colheita de frutos” dos investimentos e a¢Ges
realizadas no primeiro ciclo, como habilitacdo e robustez dos desenvolvimentos ja realizados
neste Programa Prioritdrio. O ecossistema produtivo e inovativo criado, ganhou maturidade no
desenvolvimento de tecnologias, necessitando de continuidade nos investimentos e apoio na
ampliacdo de PD&I para aumentar o grau de maturidade tecnoldgica desenvolvidas. Neste
contexto, este documento apresenta uma proposta para a continuidade das a¢des da Linha V
nos proximo 5 (cinco) anos, com objetivo de consolidar o ecossistema de desenvolvimento,
prover recursos para ampliacdo de projetos inovadores e sustentaveis, atuar na criacdo de pélos
nacionais de formacgdo de novas tecnologias para o setor automotivo e incentivar a criacdo de
centros de pesquisas de tecnologias para mobilidade verde. Essas a¢des permitirdo a validagao
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de tecnologias oriundas dos projetos do primeiro ciclo e contribuirdo para o aumento da
maturidade tecnoldgica desses produtos/processos desenvolvidos no Pais, a fim de contribuir
para ampliacdo da competitividade do setor automotivo brasileiro.

Especificamente, o Programa Mover tem como objetivo uma mobilidade mais
inovadora, sustentavel e de baixo carbono, promovendo o desenvolvimento industrial e
tecnoldgico para o setor automotivo e sua cadeia. Desse modo, o Mover estimula a oferta de
veiculos mais eficientes, sustentaveis e seguros, além de tornar a industria automotiva nacional
mais competitiva com o desenvolvimento de novas tecnologias. Ou seja, é intencdo desse
programa incentivar a producdo sustentavel e menos poluente. Outros propésitos importantes
sdo: (i) incentivar novas tecnologias no setor automotivo; (ii) promover a competitividade e alta
produtividade; (ii) reduzir gases poluentes e (iii) garantir a seguranca do motorista.

A obtencdo destes objetivos esta diretamente relacionada ao desenvolvimento dos
temas abordados na linha V (estimulo a produgdo de novas tecnologias relacionadas a
biocombustiveis, seguranga veicular e propulsdo alternativa). Estas trés areas de pesquisa
possuem particulares relacionadas ao cenario nacional, que implicam na necessidade do
desenvolvimento de tecnologias de fundamental importancia para a industria automotiva
nacional. E intencdo desse programa incentivar a producdo sustentavel e menos poluente,
oferecer carros mais eficientes e seguros, além de tornar a indUstria automotiva nacional mais
competitiva com o desenvolvimento de novas tecnologias. Outros propdsitos importantes sao:
incentivar novas tecnologias no setor automotivo; promover a competitividade e alta
produtividade; reduzir gases poluentes; garantir a seguranca do motorista.

O Programa Mover da linha V continuard sendo dividido em trés eixos temdticos (1)
Biocombustiveis, (2) Seguranga veicular e (3) Propulsdo alternativa a combustdo. A Figura 2,
apresenta-se a estrutura tematica deste programa prioritario. A seguir, apresentam-se os
aspectos importantes sobre a importancia da realizagao de PD&I em cada eixo do programa.

Biocombustiveis

Propulsao
Alternativa

03

Figura 2. Eixos principais de pesquisas e inovagdo da Linha V do Programa Mover
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4.1 Eixos principais de pesquisa e inovagao
4.1.1 Biocombustiveis

O petréleo tem sido a principal fonte mundial de energia, alimentando o mercado de
combustiveis automotivos, a industria de transformacao e as atividades domésticas. Entretanto,
o crescente aumento da demanda energética, aliado aos efeitos prejudiciais sobre a mudanca
climdtica, tem impulsionado a busca por processos sustentdveis para a produgao de energia e
combustiveis. Especificamente, programas para reducdo do uso de combustiveis fosseis tém se
tornado prioritarios para empresas e governos, visando a reducao de gases poluentes oriundo
das atividades produtivas da industria do petrdleo, e que contribuem negativamente para o
efeito estufa, e o aumento da eficiéncia energética em processos de combustdo. Além disso, o
suprimento inelastico de petrdleo e o controle de producdao exigem a exploracdo de
biocombustiveis como substituto para combustiveis derivados do petrdleo.

Biocombustiveis sdo combustiveis obtidos através da biomassa — microrganismos vivos,
de origem vegetal e animal, incluindo alimentos, algas e residuos animais. Ao contrario dos
combustiveis fdsseis, os biocombustiveis sdo fontes renovaveis de energia, uma vez que podem
ser obtidos através do cultivo ou reprodugdo. Por ser uma fonte de energia renovavel, a
producdo de biocombustiveis tem baixa contribuicdo para a geracdo de gases do efeito estufa,
com reduzido efeito sobre as mudancas climaticas e o efeito estufa. Diante do panorama
energético atual e das mudancas no clima atribuidas aos combustiveis fésseis, ha um severo
esforco para a implementacdo da producdo de biocombustiveis em larga escala, como um
substituto aos combustiveis convencionais. A expectativa é que num futuro préoximo os
biocombustiveis sejam a principal fonte de combustivel, contanto que sejam sustentdveis social,
ambiental e economicamente. Desta forma, a adequada avaliacdo dos biocombustiveis através
de testes em motores a combustdo e hibridos faz-se necessario, de modo a obter informacgdes
do desempenho e emissdo (aumento da eficiéncia energética sustentavel), ou seja, fundamental
para a inser¢do de combustiveis de baixa intensidade de carbono no cenario atual.

Ressalta-se que no Brasil, temos a possibilidade de explorar o uso de combustiveis
sustentaveis e de baixo carbono como o etanol, biogds, biometano, gas natural veicular (GNV),
diesel renovavel (i.e. HVO, biodiesel) para a geragdo de energia, 0s quais sdo combustiveis
renovaveis e/ou de baixa intensidade de carbono quando comparado a gasolina e diesel féssil
(Etanol: 20,8 gCO2/MJ; Biogas: 7,4 gCO2/MJ; GNV: 68,2 gCO2/MJ; gasolina/diesel: ~86,5
gC02/MJ) [7,8,9], alinhado com o Programa Combustivel do Futuro, instituido pelo Conselho
Nacional de Politica Energética - CNPE (Resolu¢do CNPE n2 07/2021).

O setor sucroenergético é o segundo maior setor agropecuario do pais com um PIB de
RS 85 milhdes. Sdo 367 usinas produzindo cerca de 28 bilhdes de litros de etanol por ano e com
potencial para producdo de biogéas de até 110 milhées m3/dia, quantidade que pode substituir
70% do diesel utilizado hoje no pais para a opera¢dao de mdaquinas pesadas, em particular 6nibus
e caminhdes [10,11]. Ademais, o Brasil € um grande produtor de gas natural, produzindo, hoje,
cerca de 112 milhdes de m3/dia (producdo bruta) e devendo alcancar 182 milhdes m3/dia até
2026, devido as exploragdes dos pogos do pré-sal [12]. Pela sua menor intensidade de carbono,
comparada com outros combustiveis fésseis, 0 GNV tem sido considerado um combustivel de
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transicdo. Este eixo de pesquisa do Programa Prioritario visa contribuir com a disponibilidade de
combustiveis oriundo da biomassa, focado no uso em motores a combustao, incluindo o uso em
veiculos pesados (caminhdes e tratores, por exemplo), em motores de veiculos maritimos,
motores flex (que usam alcoois) e motores hibridos, contribuindo também para a redugao nos
limites legais de emissdo e os testes de emissGes em conducgao real - RDE (do inglés, Real Driving
Emissions). Pretende-se atuar em conjunto com programas governamentais em vigor, para
especificacdo de biocombustiveis a serem utilizados no desenvolvimento de estratégias para
aumento de eficiéncia energética e descarbonizacdo do setor de mobilidade, atuando na
reducdo do conteldo de emissdes veiculares [13,14,15].

4.1.2 Seguranga veicular

Na atualidade, os acidentes de transporte terrestre, em especial os de transito de
veiculo a motor, representam, em varios locais do mundo, a principal causa de morte nao
natural. Assim, com o aumento da preocupacdo com acidentes, essa area ganha cada vez mais
importancia no setor automotivo e pode ser abordada em diversas linhas de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico. Os sistemas de assisténcia ao condutor (Advanced Driver-
Assistance Systems - ADAS) sdo cada vez mais diversificados, poderosos e acessiveis,
constituindo-se em passo intermediario importante para se atingir uma navegacao autbnoma e
em diferencial tecnolégico decisivo para a industria automotiva.

Neste contexto, este eixo do programa tem como objetivo principal aumentar a
seguranca e a eficiéncia de veiculos através de tecnologias capazes de auxiliar o motorista e
preservar a integridade fisica dos ocupantes de automdveis, comerciais leves, O6nibus,
caminhdes, articulados com reboques e semirreboques, motocicletas, tratores e maquinas
agricolas. Estas tecnologias devem aperfeicoar e integrar os sistemas de seguranga passiva e
ativa, monitoramento, comunicagao, atuagcao e controle presentes nos veiculos atuais. Estas
tecnologias também visam subsistemas e componentes importantes ja existentes (pneus,
suspensdo, freios, entre outros) que podem ser aperfeicoados/avaliados para auxiliar na
estabilidade tanto de veiculos convencionais quanto de veiculos hibridos e elétricos. Os
sistemas de monitoramento adquirem informacdes sobre as atividades internas e externas ao
veiculo para estimacdo do cenario de condugdo. A comunicacgdo interna permite a transmissdo
de informagdes relevantes entre o veiculo e o condutor. Os sistemas de comunica¢do entre
veiculos (Vehicle-to-Vehicle Communications - V2V) e entre veiculo e infraestrutura (Vehicle-to-
Infrastructure Communication - V2I) permitem a criagdo de uma topologia da rede que favorece
as capacidades preditivas e colaborativas no setor de transporte. Por fim, a atuagao utiliza as
informacbes adquiridas pelos sistemas de monitoramento e comunicacdo para intervir e
sobrepor a atuacdo realizada pelo motorista.

Uma série de temdticas de atuacgdo sdo abordadas por este eixo. De maneira geral,
seguranca veicular e eficiéncia energética definem as principais linhas de atuacdo da proposta e
norteiam os objetivos especificos, incluindo areas como monitoramento, bigdata, comunicacao,
conectividade, mobilidade e andlise quantitativa de seguranca. Hoje, as maiores empresas
automobilisticas e de tecnologia investem em sistemas tecnoldgicos capazes de interagir com
motoristas, passageiros e pedestres para promover uma mobilidade segura e eficiente em
centros urbanos e em rodovias. Neste cendrio cada vez mais competitivo, a industria
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automobilistica brasileira pode beneficiar-se de um projeto abrangente que desenvolva as
tecnologias necessdrias para se manter atualizada e alinhada com os rumos globais do setor.
Além disso, a abrangéncia deste programa se justifica pela indissociabilidade das areas de
monitoramento, comunicac¢do e atuac¢do no ambito dos veiculos inteligentes.

Especificamente, este eixo deve contribuir para a industria automotiva com o
desenvolvimento de subsistemas veiculares capazes de auxiliar o motorista e assumir a
conducdo do veiculo em corredores dedicados, zonas urbanas especificas (geo-fenced) e
operacdes agricolas. Estas tecnologias devem integrar todo o espectro de veiculos que fazem
parte do escopo deste programa. Além disso, com o foco nos seres humanos, serdo
desenvolvidos e aperfeicoados dispositivos de seguranca ativa e passiva capazes de reduzir
fatalidades e lesGes no setor de transporte. Estes dispositivos devem preservar a integridade
fisica e a saude dos envolvidos em acidentes e cenarios extremos. Por fim, deve-se desenvolver
métodos e ferramentas para avaliacado e qualificacdo da seguranca e confiabilidade de sistemas
eletrénicos de apoio ao motorista e de direcdo autdbnoma, para os diversos niveis de autonomia
[16].

4.1.3 Propulsao alternativa a combustao

A eletrificagdo do powertrain de veiculos é uma das estratégias mais promissoras para
o aumento da eficiéncia energética e, consequentemente, para a reducao das emissdes de gases
do efeito estufa (CO2) e gases poluentes. No entanto, é necessario definir que a eletrificacdo de
veiculos ndo corresponde necessariamente ao abastecimento do veiculo com energia gerada
externamente pela matriz elétrica (a exemplo de veiculos elétricos — VE). A energia elétrica a ser
utilizada no veiculo pode ser gerada por motores a combustdo (Veiculo Elétricos-Hibridos - VEH)
ou Células a Combustivel (VCC) instaladas no veiculo.

Os veiculos elétrico-hibridos, os veiculos elétricos e a célula a combustivel atualmente
ganharam especial destaque e passaram a ser considerados uma alternativa real aos veiculos
convencionais. Estas tecnologias ainda requerem avancos e o desenvolvimento de
componentes. Alguns pontos devem ser desenvolvidos como, por exemplo, a topologia dos
motores elétricos, transmissdes e gerenciamento de energia. Um exemplo é a divisdo de
poténcia entre os motores elétricos (MEs) e motor a combustdo (MCI) no qual deve ser feita de
forma apropriada, contribuindo para o desempenho do veiculo e para uma melhor eficiéncia
energética determinado pelos ciclos no qual reproduzem o comportamento do motorista.

E de extrema importancia notar que, mesmo no caso do Brasil onde a matriz energética
é predominantemente proveniente de hidrelétrica e fontes como edlica e solar estdao em
expansao, os veiculos hibridos e a célula a combustivel trazem grandes vantagens econGmicas e
ambientais.

Considerando o ciclo de vida do carbono na produgdo e uso dos combustiveis, (frente
as analises, anteriormente “do poco a roda” e atualmente “do bergo ao tumulo”), estima-se que
hoje, um carro flex fuel abastecido com etanol (E100 — 96% etanol) emite cerca de 36 gCO2/km
contra 128 gCO2/km emitido por um veiculo a gasolina e 115 gCO2/km por veiculo elétrico
movido a energia obtida a partir de carbono féssil (termelétricas, por exemplo). No futuro,
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espera-se que um veiculo hibrido movido a etanol ou um veiculo com célula de combustivel a
etanol emita proximo a 10 gCO2/km e tenha baixo consumo energético.

A ampla rede de abastecimento e de distribuicdo de biocombustiveis (etanol, biogas,
biodiesel, biometano) e combustiveis de baixo carbono (gas natural veicular - GNV) ja existente
no Brasil, permite inferir que a adocao de veiculos hibridos ou a célula de combustivel ndo traga
nenhum custo adicional referente a infraestrutura. Pelo contrdrio, esta ampla rede proporciona
comodidade ao consumidor, versatilidade e seguranca energética a todas as regides. A utilizacdo
de etanol, biogas, biometano ou GNV permite o abastecimento do veiculo de forma rapida e
pratica. Atualmente, um veiculo hibrido a etanol percorre, pelo menos, 297 km apds 1 minuto
de abastecimento; um veiculo a célula de combustivel a etanol, 350 km/min. Contudo, este
numero é, pelo menos, 100 vezes menor para um veiculo puramente elétrico; apds 1 minuto de
abastecimento, um veiculo elétrico percorre, no maximo, 2 km [17,18,19].

Deste modo, este eixo do programa tem como foco incentivar o desenvolvimento de
novas tecnologias, principalmente sistemas, subsistemas e componentes (pecas) voltados para
veiculos elétricos, hibridos e a célula a combustivel considerando a dindmica veicular e a
dirigibilidade em territdrios brasileiros que possuem suas particularidades contribuindo na
eficiéncia energética.

4.2 Estrutura de funcionamento geral do programa proposto

O plano de atuacdo da linha V (estimulo a producdo de novas tecnologias relacionadas
a biocombustiveis, seguranca veicular e propulsdo alternativa) do Mover para os proximos 5
anos é baseado em quatro divisGes principais de organizacao para estabelecimento de objetivos.

As acles estratégicas sdo gerenciadas pela Coordenacdo Técnica e Fundep, que se
reinem regularmente para discutir, planejar e monitorar as operacées da Linha V. A principal
fungdo deste é garantir que as atividades didrias das divisdes estejam alinhadas com os objetivos
estratégicos do programa, incluindo a identificacdo de fatores-chave e recomendacées do setor,
alinhado com as politicas do Programa Mover. A Coordenag¢do Técnica e a Fundep podem
convidar representantes de setores da area automotiva para participar das a¢es estratégicas
na forma de grupos de trabalho (GTs).

S3o as principais responsabilidades da Coordenagdo Técnica e Fundep:

e Planejamento Operacional: Desenvolver e implementar planos operacionais que
traduzem as estratégias de alto nivel em ag¢des prdticas e mensuraveis. Isso inclui
alocagdao de recursos, definicdo de cronogramas e estabelecimento de metas de
desempenho.

e Monitoramento e Controle: Acompanhar o progresso das opera¢des em relacdo aos
planos estabelecidos, utilizando indicadores de desempenho (KPls). Analisa relatdrios
operacionais e toma decisGes corretivas, quando necessario, de modo a obter uma
movimentacao positiva dos resultados.

e Resolugao de Problemas: Identificar e solucionar problemas operacionais que possam
surgir, como gargalos de desenvolvimento ou questdes relacionadas a recursos
humanos. Atua como um férum para a tomada de decisGes rapidas e eficazes.
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e Comunicagao e Coordenagdo: Facilitar a comunicagao entre diferentes departamentos
e unidades de negdcio. Assegurando que todas as partes interessadas estejam
informadas e alinhadas com as decisGes operacionais e as mudangas necessarias.

o Inovacdo e Melhoria Continua: Propor e implementar melhorias nos processos
operacionais, buscando avaliar novas tecnologias e praticas que possam ser adotadas
para melhorar o desempenho operacional.

o Gestdo de Riscos: Identificar e gerenciar riscos operacionais, incluindo a elaboragao de
planos de contingéncia para garantir a continuidade das operacGes em caso de
imprevistos.

Cada divisdo setorial (Levantamento de Necessidades, Formacdo, PD&I e Integracdo),
juntamente com o Coordenacdo Técnica e Fundep, podera atuar na definicao de ICTs nacionais,
capazes de contribuir para o alinhamento das necessidades, estrutura e desenvolvimento dos
projetos alinhados as expectativas dos objetivos da Linha V do Mover. Bem como, instaurar
Grupos de Trabalho para ajudar no planejamento estratégico e execucdao de cada divisdo
setorial.
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5. ESCOPO

5.1 Atuacao no Levantamento de Necessidades

O levantamento preciso das necessidades do setor automotivo é crucial para
impulsionar a inovagao e o desenvolvimento sustentavel da industria brasileira. Este processo
visa identificar os desafios criticos, as lacunas tecnoldgicas e as oportunidades emergentes ao
longo de toda a cadeia produtiva. Com base nesse mapeamento estratégico, a Linha V do
programa Mover pode direcionar seus recursos e esforcos de forma eficaz, focando nas areas
de maior potencial de impacto e valor para o avanco da indUstria automotiva nacional. Assim,
garante que as iniciativas de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo estejam alinhadas com as
demandas reais do mercado e as tendéncias globais do setor.

Diversas organizagdes, incluindo empresas de tecnologia, fabricantes automotivos,
startups e instituicGes académicas estdao na vanguarda do desenvolvimento de tecnologias para
um transporte mais acessivel, seguro e eficiente. Neste contexto, é crucial identificar e priorizar
os principais focos de desenvolvimento, alinhando-os as necessidades e expectativas dos
consumidores brasileiros.

Esta divisdo terd a responsabilidade de estabelecer contato direto com empresas,
entidades e Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) para levantar demandas especificas do
mercado brasileiro e acompanhar indicadores-chave. Estes incluem o nimero de egressos em
areas relevantes, o registro de patentes e o nivel de maturidade tecnolégica (TRL). Esse trabalho
visa direcionar esforcos e recursos para as areas de maior impacto e potencial no cenario
nacional de mobilidade, assegurando que o desenvolvimento tecnoldgico esteja em sintonia
com as reais necessidades do mercado brasileiro e contribua efetivamente para a evolucdo do
setor de transportes no pais.

Dentre as responsabilidades dessa divisdo, destacam-se os seguintes processos:

e Roadmap Tecnoldgico: Desenvolver e atualizar um mapa estratégico que alinhe as
necessidades da industria automotiva com as capacidades das Institui¢des de Ciéncia e
Tecnologia (ICTs) nacionais, promovendo colaboragdes efetivas e direcionando
investimentos em pesquisa e desenvolvimento.

e Avaliagdo do Ciclo de Vida e Sustentabilidade: Conduzir analises para identificar e
quantificar as fontes de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) ao longo da cadeia de
valor automotiva, propondo e implementando estratégias para reducdo de impacto
ambiental e otimizacdo de recursos.

e Gestdo de Inovacdo e Parcerias Estratégicas: Identificar, priorizar e fomentar o
desenvolvimento de tecnologias-chave alinhadas as demandas da indUstria automotiva,
abrangendo areas como eficiéncia produtiva, eletrificacdo veicular, materiais avancados
e logistica inteligente.

e Ecossistema de Inovagdo Aberta: Estabelecer e gerenciar plataformas e programas que
promovam a colaborac¢do entre a industria automotiva, startups, universidades e outros
setores, visando acelerar a adogdo de solugdes inovadoras em processos, produtos e
modelos de negdcio.
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5.2 Formagao

5.2.1 Contextualizagdo

A capacitacdo de profissionais para a industria automotiva impacta diretamente na
produtividade do setor. Desta forma, com base nos objetivos e sucessos das a¢ées de formacao
profissional alcancadas no primeiro ciclo, iniciativas serdo implementadas para potencializar a
transferéncia de conhecimento e disponibilidade de recursos humanos qualificados para a
cadeia da industria automotiva, especialmente aquela direcionada para as areas de
biocombustiveis, seguranca e propulsao veicular.

A Divisdo de Formacdo estard interligada a Divisdo de Levantamento de Necessidades,
a fim de estabelecer um Grupo de Trabalho (GT) dedicado a avaliagdo continua das necessidades
educacionais do setor automotivo. O GT ira colaborar com as partes interessadas da industria,
academia e formuladores de politicas para garantir que os programas oferecidos estejam
alinhados com as demandas atuais e futuras do setor. A Divisdo de Formacao sera responsavel
pela definicdo de conteldo e estrutura de todas as iniciativas de capacitacdo de recursos
humanos (RH) especializados construidas em dreas tematicas especificas com base nas
necessidades da industria, como tecnologias automotivas sustentdveis, transformacao digital e
materiais avancados.

As iniciativas para a formacdo e capacitacdo de pessoal para o setor automotivo
propostas para o Segundo Ciclo da Linha V do Programa Prioritario Mover deverdo ser
implementadas através de sistema robusto para avaliar o impacto dos programas de
capacitacdo de recursos humanos de acordo com as necessidades do setor. O GT dessa
iniciativa, juntamente com o setor (i.e associacdes), avaliara os cenarios para a disposi¢cdo de
ofertas de cursos de curta e/ou longa duragdo com base na necessidade e na evolugdo da
industria. Os cursos devem ser credenciados por instituicGes reconhecidas e que deverdo ser
selecionadas pelo grupo de trabalho, sobretudo, fornecendo conhecimento e certificagdes
reconhecidas que agregam valor as credenciais profissionais dos participantes. De maneira
expressiva, promover o conhecimento no desenvolvimento da sustentabilidade e a
descarbonizagdo de veiculos no setor automotivo.

5.2.2 Formagao Técnica

Programas de Especializagdo: Expansdao dos cursos de especializagdao construidos no
Primeiro Ciclo, com foco em tecnologias emergentes, como veiculos elétricos, dire¢do autbnoma
e processos avancados de combustdo, que envolvam combustiveis de baixo carbono.

Pélos nacionais de MBAs in Company: Construgao de cursos especificos e direcionados
ao setor, por meio da parceria com centros especializados em ensino, para elabora¢do de MBAs
adaptados a industria automotiva, disponiveis tanto na empresa quanto por meio de
plataformas de e-learning. Esta iniciativa deve também fortalecer conexdes entre universidades,
instituicdes de pesquisa e empresas automotivas para promover projetos colaborativos que
conectem a pesquisa académica e as necessidades da industria.

2 6 Coerd. Técrica Linha v Coordenadera Linhas v, v e v

\‘")) s P GOVERNO FEDERAL
iniversitéria MINISTERIG DA MINISTERID DO
) 8 fundagao de B il A IY
- Tarvmismane apeio da UFMG E INOVATAD COMERCID E SERVICOS r 1 -
unicame Jntal o Cranh UMIAS & RECONSTRUTAD



Workshops e Seminarios: Promoc¢do de workshops avancados que abranjam as ultimas
tendéncias e desafios do setor automotivo, direcionados a diferentes segmentos e niveis de
formacao. Workshops serao direcionados para discutir especificamente solugées para aumentar
a competitividade global da industria automotiva brasileira.

5.2.3 Intercambio de Tecnologia

7

Uma das principais fung¢des desta iniciativa é identificar e gerenciar parcerias
estratégicas que potencializem as atividades previstas, ao mesmo tempo em que criam um
ambiente propicio para o desenvolvimento de novas colaboragées. O foco é promover conexdes
gue agreguem capacidades dos diferentes setores da sociedade — academia, governos, setor
privado e sociedade civil — com o objetivo de fortalecer o engajamento e as parcerias dentro
da Linha V do Mover. A formacgdo de pessoas é um componente central deste processo, pois o
intercdambio de tecnologia ndo soé permite a transferéncia de conhecimento e propriedade
intelectual, mas também capacita profissionais por meio de treinamentos e desenvolvimento
de competéncias especializadas. O licenciamento de tecnologia, além de sua fungdo econ6mica,
desempenha um papel crucial na formacdo de individuos que estardo na linha de frente da
inovagdo, a0 mesmo tempo em que garante que os termos de royalties ou taxas de
licenciamento sejam negociados conforme as regulamentacgdes institucionais vigentes.

Dentre as acdes de formacao relacionadas ao intercambio de tecnologias, destacam-se:

Proposicdo e Execucdo de Visitas Técnicas: Organizacdo de visitas técnicas a centros de
pesquisa e industrias com foco em tecnologias automotivas avancadas, oferecendo aos
profissionais a oportunidade de vivenciar sistemas e praticas de ponta, contribuindo para a
ampliagdo de suas competéncias técnicas.

Colaboracédo Internacional: Estabelecimento de parcerias com lideres globais do setor
automotivo para viabilizar estagios e colaboragdes internacionais. Essas parcerias visam
conectar o conhecimento tedrico ao estado da arte das aplicagdes praticas em um contexto
global, enriquecendo a formacdo dos profissionais envolvidos.

Y

Inovacdo e Empreendedorismo: Incentivo a criagdo de Laboratdrios de Inovagdo e
iniciativas de empreendedorismo em instituicdes académicas. Esses espacos permitirdo que
alunos e profissionais trabalhem em desafios reais do setor automotivo, estimulando a
formagao de spin-offs e startups. O foco é desenvolver tecnologias com potencial de
licenciamento, conforme as diretrizes da Linha V do Mover, fortalecendo a cultura de inovagdo
e o desenvolvimento de novos talentos.

5.3 PD&lI

5.3.1 Contextualizagao

E sabido que a ampliagdo do grau de maturidade tecnoldgica, nos assuntos relativos as
demandas tratadas pela Linha V do primeiro ciclo dos Programas Prioritarios Rota 2030, é uma
necessidade do setor automotivo brasileiro para ampliar sua competitividade. Os anos de 2019
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a 2024 representaram uma fase de financiamento de tecnologias dessa natureza e os resultados
relativos ao desenvolvimento e evolucdo delas precisam ser continuados.

Parte das tecnologias desenvolvidas estdo com grau de maturidade elevado diante do
estado anterior aos financiamentos executados pelo Rota 2030, no entanto ainda ndo sao
suficientes para implementacdo pratica no setor. Esta fase das tecnologias é conhecida como
"vale da morte" - termo frequentemente usado no contexto de inovac¢do e desenvolvimento de
tecnologia para descrever a fase critica em que muitas tecnologias falham ou enfrentam
dificuldades significativas para avancar além de determinado nivel de maturidade técnica. A
proposta desta frente de atuacdo da Linha V no Programa Mover é apoiar na evolucdo destas
tecnologias a fim de apoiar os desafios significativos que as tecnologias passam a ter para atrair
investimentos e recursos necessdrios para avancar para estagios mais avancados de
desenvolvimento (TRL 7 e acima), quando sera possivel evoluir para a comercializacdo ou a
implementacdo em larga escala [20].

A Linha V constitui-se, desde sua origem, pela estruturacdo de projetos colaborativos
com intenso carater de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) para contribuir para o
aumento da competitividade do setor automotivo nacional. Os projetos de pesquisa
colaborativa envolveram a estrutura em triplice hélice, incluindo institutos de ciéncia e
tecnologia (ICTs), membros do setor industrial da cadeia automotiva e organizagGes
governamentais. As pesquisas desenvolvidas pela Linha V no Primeiro Ciclo do Programa
Prioritario Rota 2030 (2019 — 2024) foram executadas sob forte rigor cientifico, levando a
desenvolvimentos tecnoldgicos pautados nas demandas apontadas pelo setor automotivo.
Como resultado, a Linha V do Mover tem fomentado o fortalecimento da intera¢ao universidade
—industria, a produg¢do de conhecimento cientifico sob demanda local, a formagdo de recursos
humanos especializados para o setor e a estruturacdo de laboratérios especializados para dar
suporte para a industria automotiva, através de 77 projetos de pesquisa apoiados.

Diversas tecnologias desenvolvidas ao longo do primeiro ciclo alcangaram nivel de
maturidade tecnoldgica (TRL) no intervalo 4 -7, representando avanco em comparagdo ao
estado anterior ao Rota 2030 (vide Roadmap Linha V Rota 2030). Essas tecnologias produziram
softwares, sensores e componentes que podem ser integrados para constituicdo de processos
avancados. No entanto, ainda ndo possuem maturidade suficiente para serem implementadas
diretamente no mercado, onde podem contribuir para metas socioecon6micas governamentais.
As pesquisas desenvolvidas neste periodo identificaram barreiras e oportunidades para avancgar
no sentido de aumentar o nivel de maturidade técnica, ilustrando uma fase critica do
desenvolvimento de tecnologias emergentes, cujos avangos demandam continuidade. A
ampliacdo do grau de maturidade tecnoldgica nas demandas abordadas pela Linha V no primeiro
ciclo do programa prioritario Rota 2030 é essencial para o desenvolvimento de tecnologia
nacional e fortalecimento da competitividade do setor automotivo brasileiro frente ao cenario
mundial. Diante disto, torna-se essencial para a obtencdo das metas de aumento de
competitividade que a evolucdo destas tecnologias seja fomentada, visando superar os desafios
substanciais de desenvolvimento para progredir para estdgios mais avangados de
desenvolvimento tecnolédgico (TRL 7 e superiores), nos quais seria possivel evoluir para a
comercializagdao ou implementacdo em larga escala.
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Visando o aumento do nivel de maturidade tecnoldgica e o efetivo uso de infraestrutura
estabelecida em centros de pesquisa e desenvolvimento durante o primeiro ciclo, a Linha V do
Programa Prioritdrio Rota 2030, no ambito do Programa Mover, propde iniciativas para o
segundo ciclo do programa que promovam a integracdo de solugcdes tecnoldgicas em eixos
definidos pelo setor industrial, promovendo o desenvolvimento de tecnologias resultantes da
complementaridade e sinergia. O principal foco desta iniciativa é assegurar que tecnologias com
potencial de comercializagcdao no setor automotivo sejam desenvolvidas com éxito e amplie a
possibilidade de se tornarem solu¢des comerciais vidveis.

5.3.2 Chamadas Publicas

As Chamadas Publicas de PD&I visam divulgar continuamente oportunidades de
pesquisa colaborativa aos pesquisadores vinculados as ICT’s publicas ou privadas em consdrcio
com empresas e startups, localizadas no territério nacional, que estejam interessados em
submeter propostas enquadradas nos eixos e linhas tematicas indicados no edital. Essa
metodologia propde-se a reduzir o lead time e o work in process das fases de elaboragdo e
submissdo de propostas.

As propostas devem estar adequadas ao contexto brasileiro e possibilitar o
desenvolvimento de inovacdo industrial por meio de pesquisas cientificas, melhorias
tecnolégicas, capacitacbes técnicas, formacao de recursos humanos e a oferta ao mercado de
opcOes de produtos e servicos, contribuindo para melhorar e consolidar o pensamento brasileiro
na area do chamamento.

A divulgacdao de um edital de chamamento publico constitui o mais alto grau de
transparéncia administrativa na contratacdo de soluc¢des inovadoras, pois solicitar abertamente
a contribuicdo do sistema de ciéncia, tecnologia e inovagao, costuma ser uma dtima pratica de
gestdo, além de permitir a constituicao de aliangas estratégicas e cooperacao entre diferentes
atores do ecossistema de forma a gerar solugdes mais aderentes as necessidades do mercado.

As licbes aprendidas pela Fundep no Rota 2030 servirdo de guia para o ciclo do Mover,
ainda mais desafiador, em grau de inovagao e potencial de impacto tecnoldgico, econémico,
social e ambiental do produto, processo ou servico na sociedade brasileira. Nesse contexto,
pretende-se destinar uma Chamada Publica de PD&I aos coordenadores de projetos ja
financiados ou em andamento no ambito desse programa e que possuam interesse em ampliar
o escopo do projeto com o objetivo de escalar o nivel de prontiddo da solucdo tecnoldgica,
visando melhores entregas para o setor automotivo.

Assim, aliangas de ICT’s e empresas sao reforcadas em uma trajetdria de adaptag¢do aos
novos instrumentos, oferta de mais estimulo para a programagdo dos investimentos e
reorientacdo para os proximos passos.

5.3.3 Encomendas Tecnoldgicas
As chamadas do tipo Encomendas Tecnoldgicas (ETECs) visam a realizagdo de projetos

de pesquisa, desenvolvimento e inova¢do de reconhecida capacitagdo tecnoldgica, para a
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solugdo de problemas técnicos especificos, obtencdo de produtos, servicos e/ou processos
inovadores que atendam a desafios especificos de mobilidade.

As ETECs se destinam a resolver problemas reais e justificados com o intuito de apoiar
e fomentar o intercdmbio cientifico entre grupos de pesquisa e a cadeia automotiva para o
desenvolvimento de novas tecnologias. As propostas devem ser coerentes e consonantes com
as ETECs demandadas pela Fundep e devem contribuir efetivamente para a solucdo de grandes
guestdes tecnoldgicas, de governanca e de geracao de conhecimentos inovadores no ambito
desse programa. Estes desafios tecnoldgicos serdo estabelecidos por meio de demanda
especifica do setor e/ou através de workshops estruturados para compreender e definir estes
desafios.

Os projetos apresentados nas chamadas do tipo encomendas tecnoldgicas, deverdo ser
executados por empresas da cadeia automotiva em parceria com ICTs e/ou instituicdes de
ensino brasileiras, podendo incluir a participacdo de parceiros estrangeiros, bem como a
participacdo de startups de base tecnoldgica. Os projetos contemplardo linhas tematicas
levantadas por meio de escutas realizadas com as industrias do complexo da mobilidade,
governos e universidades. Outras demandas de atuacdo poderdo ser adicionadas por
recomendacdo dos Conselhos Gestor e Consultivo no decorrer da execucao do Programa.

As propostas apresentadas deverdo ter como proponente InstituicGes de
Ciéncia e Tecnologia Brasileiras e ter como co-executores empresas da industria automotiva.
Como mencionado anteriormente, serd desejavel ter como parceiros startups, estimulando
assim o desenvolvimento de novos negdcios e o empreendedorismo. Essas propostas serdo
analisadas, enquadradas e selecionadas com base nos critérios técnicos por um grupo de
trabalho formado por pesquisadores da academia, representantes da industria e das entidades
do setor automotivo, além da coordenac¢do do Programa.

Com vistas a apresentar as inumeras solugdes tecnoldgicas desenvolvidas na
universidade, serdo também realizadas Vitrines Tecnoldgicas.

5.3.4 Vitrines Tecnoldgicas

As Vitrines Tecnoldgicas sdo espacos de demonstragdo que visam levar ao
conhecimento da industria, sociedade e investidores o potencial de aplicacdo pratica das
tecnologias em diferentes niveis de desenvolvimento pelas ICT’s para promover a conexado e a
cooperacdo entre os atores do sistema de inovacdo. Para as ICT’s, é estratégico dar visibilidade
as inovagbes que necessitam de parcerias com o setor privado para a continuidade do seu
desenvolvimento, bem como as tecnologias passiveis de licenciamento para uso e
comercializagdo. Para o setor privado, é fundamental conhecer o que as ICT’s oferecem como
tecnologias promissoras, o que pode gerar valor tanto para grandes empresas quanto para
pequenos empreendimentos e empreendedores em potencial, os quais em geral ndo possuem
recursos suficientes para a realizacdo de pesquisa.

Porém, apresentar os conhecimentos gerados na universidade para o publico ndo
académico exige o gerenciamento e adaptacdo destes saberes. Neste contexto, torna-se
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fundamental uma interagao estruturada entre ICT’s e empresas que trate de maneira apropriada
como o artefato tecnoldgico deve se apresentar ao propdsito do usuario e ao contexto em que
sera utilizado. A Vitrine Tecnoldgica tem a finalidade de facilitar o entendimento da tecnologia
que poderd ser introduzida no negdcio das empresas e se transformar em produto ou processo
de valor comercial.

Estes meios de divulgacdo sdo estratégicos para a interacdo e potencializacdo de
transferéncia de tecnologia das universidades para as empresas, pois favorecem a prospeccao
por parceiros interessados em inovar seus negdcios, seja para identificar lacunas tecnoldgicas
ou experimentar tecnologias com chance de aplicacdo. Fortalecer os mecanismos de interacao
entre ICT’s e empresas é estratégico para o Brasil, que ndo se encontra em local confortavel na
comparagdo com outros paises quando o critério é inovacao.

Dessa forma, determina-se no contexto desse programa a vitrine tecnoldgica como um
conjunto de acdes que visam a ampla divulgacdo de projetos e tecnologias para que, por meio
da colaboracdo entre diferentes atores do ecossistema de inovacdo (empresas, ICTs, startups,
entre outros), esses possam se unir para desenvolver projetos com maior potencial tecnoldgico
e penetracdao no mercado, ao combinar diferentes interesses e perspectivas sobre um mesmo
tema.

Entre as acOes ja executadas pela Fundep nesse ambito, dado o formato em duas etapas
da selecdo de projetos em promovida pela fundacdo, a proponente era convidada apds a
aprovacdo da pré-proposta para uma sessao online de divulgacdo do projeto antes da sua
definicdo final de escopo e parceiros. Assim, a proponente poderia, naguele momento, captar
ideias e parceiros para o projeto, fossem eles ICTs ou outras empresas. Para o novo ciclo,
planeja-se continuar a abordagem citada e ainda implementar um espaco digital em que
empresas e ICTs possam divulgar oportunidades em busca de eventuais parceiros no
desenvolvimento de projetos a partir de demandas ou ativos de Pl relativos aos temas
prioritarios das chamadas publicadas.

5.3.5 Propriedade Intelectual

A Fundep se reserva ao direito de divulgar as informacgGes da proposta, tais como: o
titulo das propostas, nomes dos coordenadores, empresas e ICTs, resumo, objetivos e resultados
esperados, assim como os respectivos valores aportados por cada instituicdo, na ocasido da
publicacdo dos resultados. As demais informacgdes e arquivos submetidos serdo mantidos sob
sigilo, sendo compartilhados apenas com a equipe técnica responsavel pela avaliacdo e quando
solicitados em auditorias externas e érgaos de controle. Outras informagdes relativas a proposta
poderdo ser publicadas no website do Programa Mover ou da Fundep mediante autorizagdo por
escrito do Coordenador Geral responsavel pela submissao.

As instituicOes participantes definirdo conjuntamente no Acordo de Parceria ou em
instrumento especifico as condi¢Ges para exploracdo comercial do desenvolvimento tecnoldgico
passivel de protecdo intelectual porventura obtida no desenvolvimento do Projeto, inclusive na
hipdtese de licenciamento a terceiros.
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No acordo de parceria ou em instrumento especifico deve constar o entendimento de
que:

a) Todos os dados, técnicas, tecnologia, know-how, marcas, patentes e quaisquer outros
bens ou direitos de propriedade intelectual/industrial de uma empresa ou ICT que este venha a
utilizar para execucdo do projeto continuardo a ser de sua propriedade exclusiva, ndo podendo
o outro parceiro cedé-los, transferi-los, aliena-los, divulga-los ou empregd-los em quaisquer
outros projetos ou sob qualquer outra forma sem o prévio consentimento escrito do seu
proprietario;

b) Todo desenvolvimento tecnoldgico passivel de protecdo intelectual, em qualquer
modalidade, proveniente da execuc¢ao do Acordo de Parceria, devera ter a sua propriedade
destinada exclusivamente a(s) ICT(s) ou compartilhada entre as empresas e ICT(s), conforme
decidido entre as partes;

c) Caso a(s) empresa(s) manifeste(m) o interesse de exercer o direito de preferéncia no
licenciamento exclusivo, terd(do) o prazo para explorar comercialmente a propriedade
intelectual licenciada por até 36 (trinta e seis) meses, a partir da assinatura de instrumento
juridico que formalize o seu licenciamento. Findo o prazo de exploracdo, o objeto poderd ser
licenciado a outras instituicoes, independente da aprovacdo da(s) empresa(s). Este prazo poderd
ser revisto em casos imprevistos que impecam a exploragdo comercial mediante justificativa e
aprovacao da ICT;

d) Caso as empresas ndo demonstrem interesse em explorar os resultados da
propriedade intelectual em até 90 (noventa) dias a partir da data final do projeto, os direitos
serdo ser transferidos integralmente a(s) ICT(s), que podera licencia-los a outras instituicdes,
independente de aprovagao das empresas;

e) A ICT proponente comunicard a Fundep os resultados alcancados pelos projetos
apoiados durante a vigéncia do projeto, passiveis de prote¢do legal ou de licenciamento de
terceiros, assim como os registros efetuados no Instituto Nacional de Propriedade Industrial -
INPI;

f) Aforma adequada de remuneragdo as ICTs e empresas sobre a receita liquida auferida
com a comercializacdo de produtos e/ou servicos gerados a partir do desenvolvimento
tecnoldgico passivel de protecdo intelectual sera tratada em instrumento juridico especifico.
Considera-se como “receita liquida”, o valor bruto auferido com a exploragdo comercial da
propriedade intelectual deduzidos os tributos incidentes sobre a operacado de venda, os valores
relativos as vendas canceladas, devidamente comprovadas.

5.3.6 Nucleagao

A proposta dessa iniciativa para o segundo ciclo, Programa Mover, é de nuclear as
solucBes desenvolvidas que obtiveram sucesso tecnoldgico e tem maior possibilidade de
integrar de modo amplo ao setor automotivo para promover o desenvolvimento de tecnologias
gue sejam o resultado da complementaridade dos projetos e da sinergia entre eles. O foco desta
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frente de atuagdo é garantir que as tecnologias que foram desenvolvidas e bem-sucedidas
tenham oportunidade de se tornarem solu¢des comerciais.

A proposta baseia-se no estabelecimento de Nucleos de Tecnologias (NTs), nos quais
projetos PD&I serdo conectados para a promocdo de pesquisa integrada, através da integracao
de diferentes competéncias e expertises para a alavancagem tecnoldgica do setor automotivo
nacional. O principal objetivo dos NTs é promover a integracdo de projetos de pesquisas,
sobretudo os projetos previamente apoiados pela Linha V, de forma a garantir o
desenvolvimento conjunto e o avanco consolidado de tecnologias.

A operacionaliza¢do do Nucleo de Tecnologia inclui:

1. O Ndcleo de Tecnologia terd a responsabilidade de estabelecer Grupos de Trabalho
(GTs) para selecao e acompanhamento de projetos, quais devem ser constituidos por
pesquisadores especializados atuando em ICTs, profissionais do setor industrial,
incluindo representantes de entidades do setor, tais como Associacdo de Engenharia
Automotiva  (AEA), Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos
Automotores (ANFAVEA) e Sindicato Nacional da Industria de Componentes para
Veiculos Automotores (SINDIPECAS), além de membros de entidades governamentais.

2. Definicdo de eixos de atuacdo e desenvolvimento, visando a identificacdo e a
centralizacdo de esforgos para execugao de projetos. A definicdo dos eixos temdticos de
atuacdo serd realizada através da Divisdo de Levantamento de Necessidades,
encarregado de realizar previsGes sobre a demanda tecnolégica do setor automotivo,
mediante consulta exaustiva junto a entidades de classe, associacdes e especialistas do
setor. O eixo tematico deve identificar lacunas tecnoldgicas, particularidades regionais
e temas de interesse nacional.

3. O Nducleo de Tecnologia sera constituido por membro(s) da Coordenacgdo Técnica da
Linha V, bem como membros do Grupo de Trabalho, sendo apoiado por assessoria
cientifica especializada (assessoria ad hoc) e pela Coordenacédo de Projetos, formada por
membros de projetos em execu¢do no nucleo.

4. A coordenagdo técnica em conjunto com a Fundep, serd responsavel pelo langamento
de chamadas/editais para projetos em linhas de atuacdo e pesquisa definidas neste
programa prioritario, garantindo o alinhamento das pesquisas propostas com os
objetivos do programa.

5. A Divisdo de PD&I em conjunto com a Divisdo de Levantamento de Necessidades sera
responsavel por identificar centros de pesquisa e desenvolvimento atuantes no setor e
promover sua integracdo, evitando a dispersdo de objetivos e uniformizacdo de
metodologia, o que poderia aumentar o risco de insucesso do programa.

6. A coordenacdo técnica e a Fundep contardo com o apoio do setor industrial para
assegurar que os projetos estejam alinhados com as demandas das empresas nacionais
do setor automobilistico e o aumento da maturidade das tecnologias apoiadas.

5.3.7 Projetos Estruturantes

Dentre as chamadas desejadas para esse novo ciclo, incluem-se aquelas determinadas
para “Projetos Estruturantes”, em que se espera financiar projetos com um potencial de
impactar toda a cadeia produtiva do setor em questdo, de forma ampla e horizontal.

Para que um projeto seja determinado como “estruturante”, é desejado que ele
evidencie, em sua descricdo, a capacidade de mudar o patamar da industria instalada no Brasil
a nivel mundial por meio de um impacto sistémico, enquanto identifica as areas em que
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determinado setor no pais possa ter competitividade mundial. Ainda, espera-se que um projeto
estruturante tenha um porte consideravelmente maior do que os projetos “ndo-estruturantes”
e que permitam a elevagao da capacidade setorial, enquanto proporciona ganhos que possam
ser compartilhados com todo o setor produtivo, que por consequéncia ndo estejam restritos as
demandas de uma ou poucas empresas, sejam elas de concorrentes ou de um mesmo grupo
empresarial. Por fim, tais projetos podem nao se restringir somente a um setor, mas impactar
outros setores relacionados, enquanto alinham-se a politicas e estratégias de desenvolvimento
econOmico e industrial no pais. Com isso, para garantir que o recurso seja aplicado em projetos
de relevancia para o setor automotivo os editais para projetos estruturantes serdao submetidos
previamente ao Conselho Gestor para aprovacao e validacdo das tematicas abordadas. Além
disso, por representarem um papel estratégico no ambito do desenvolvimento do setor
automotivo, os projetos estruturantes deverdo necessariamente conter as seguintes
informagdes detalhadas:

(i) Objetivo do projeto e sua correspondéncia com os objetivos dos Programas
Rota 2030/Mover;
(ii) Beneficios que trardo para o setor automotivo.

Dada a maior sofisticacdo desses projetos, serdo aprovados aqueles que tenham um
orcamento acima de RS 10 milhdes e que sejam fomentadas no minimo por duas coordenadoras
do programa. A composicao dos participantes de um projeto estruturante deve conter no
minimo trés empresas que ndo fazem parte do mesmo grupo empresarial (uma vez que a
colaboragdo entre concorrentes de um mesmo setor por um “bem comum” é uma premissa
para um projeto com o impacto esperado por um projeto estruturante), em que cada uma
dessas empresas deve possuir CNAE industrial, um ROB anual superior a R$ 90.000.000,00 no
ano anterior a submissdo, para que o programa tenha seguranca do potencial impacto do
projeto na cadeia de produgdo. Ainda, além das trés empresas, deve haver o envolvimento de
ao menos uma ICT.

Para garantir a efetividade dos recursos empenhados, é esperado que ao final dos
projetos, as solugGes desenvolvidas estejam ao menos no TRL 3 (Estabelecimento de fungdo
critica de forma analitica ou experimental e/ou prova de conceito) e que, ao longo de no maximo
36 meses de projeto, consigam alcancar resultados tipicos do TRL 7 (Demonstragdo de protétipo
do sistema em ambiente operacional). Espera-se ainda que esse ambiente operacional seja
providenciado por uma ou mais empresas participantes do projeto. Por fim, serdo bem-vindas
as participagdes ndo-obrigatdrias de outros atores nos projetos, como outras ICTs, startups (com
critérios de capacidade financeira a definir) entre outros participantes que possam potencializar
o impacto do projeto em todo o setor.

5.3.8 Refinanciamento de Projetos Estratégicos

A forte presenca de PD&I na Linha V, bem como a formacdo de uma rede de pesquisa
colaborativa do tipo triplice hélice, (i.e., Institutos de ciéncia e tecnologia (ICTs), membros do
setor industrial da cadeia automotiva e organiza¢Ges governamentais) proporcionou diversos
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avancos nos desenvolvimentos do setor automotivo nacional no que tange as temdticas
abordadas pela linha V.

Deve-se destacar que muito embora diversos avangos tenham sido alcangados ao longo
dos ultimos 5 (cinco) anos alguns projetos executados pela Linha V ainda necessitam de
refinanciamento para alcancar metas mais robustas e ter sua tecnologia inserida no ambiente
industrial.

Com isso, propomos que neste segundo ciclo esteja previsto o refinanciamento de
projetos estratégicos executados ou em execugao que atingiram resultados notdveis mas que
ainda ndo possuem maturidade suficiente para serem implementadas diretamente no mercado.
Este refinanciamento ampliard o grau de maturidade tecnolédgica nas demandas abordadas pela
Linha V ,uma vez que este recurso adicional e ampliacdo do escopo torna-se essenciais para a
superacdo de desafios que impedem o progresso destas tecnologias para estdgios mais
avancados de desenvolvimento tecnoldgico (TRL 7 e superiores), nos quais seria possivel evoluir
para a comercializacdo ou implementacdo em larga escala.

5.4 Integragao

5.4.1 Contextualizagdo

Essa divisdo visa o desenvolvimento da integracao dos setores com a experiéncia obtida
no periodo 2019 -2024. Durante esse periodo notou-se a necessidade de alavancar o
desenvolvimento de tecnologia e apoiar o desenvolvimento de testes ou experimentos que ndo
sdo realizados no Brasil ou ndo tenham infraestrutura adequada, tendo assim a necessidade da
criagdo de centros trabalhando em redes.

Assim, aumentar o Nivel de Maturidade Tecnoldgica (Technology Readiness Level - TRL)
de projetos em mobilidade verde é um desafio significativo, especialmente quando nao se
dispGe de infraestruturas e equipamentos de grande porte. O TRL é uma métrica crucial para
avaliar o grau de desenvolvimento de uma tecnologia, desde a concepgdo inicial até a sua
implementagdo final em um produto comercial. No entanto, a elevagdo desse nivel depende,
em grande parte, da capacidade de realizar testes, validacdes e prototipagens em condic¢des que
simulem o ambiente real de operagao, o que muitas vezes requer infraestrutura e equipamentos
robustos e especializados.

Sem o acesso a essas ferramentas, os desenvolvedores enfrentam varias barreiras.
Primeiramente, a falta de equipamentos adequados pode limitar a capacidade de realizar
experimentos em escala, o que é fundamental para identificar e corrigir falhas ou para otimizar
o desempenho de novas tecnologias, a fim de contribuir para o aumento da eficiéncia energética
e descarbonizacdo do setor. Em setores como a eletrificagdo veicular, por exemplo, é essencial
realizar testes rigorosos em baterias e sistemas de propulsdo em condi¢Ges que simulem o uso
real. Sem esses recursos, os projetos podem ficar estagnados em fases iniciais do TRL, impedindo
que avancem para estdgios mais préoximos da comercializa¢do. Deste modo, considerando dar
sequéncia para os projetos executados no primeiro ciclo da linha V com capacidade para
aumento de TRL, propGe-se a criagdo de centros nacionais multiusudrio para desenvolvimento
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em tecnologias. Esses centros também visam no desenvolvimento de testes que normalmente
ndo sdo realizados no Brasil, como alguns testes de pneus entre outros.

Aimplantagdo do Centro de Competéncia na drea automotiva contribuira para a criacao
e fortalecimento desta Rede pioneira na américa latina. Permitindo também que alguns testes
realizados fora sejam feitos no Brasil. Estes centros também serdo capazes de replicar em cadeia
os projetos de grande impacto para o setor.

5.4.2 Centros de competéncia

A criacdo de Centros Nacionais de Tecnologias para Mobilidade Verde, através da
integracdo entre os centros e da busca equipamentos voltados para o desenvolvimento de
tecnologias em mobilidade, é essencial para impulsionar a inova¢do e o avanc¢o nas areas de
eletrificacdo veicular, baterias, células a combustivel, testes de componentes e simuladores de
tempo real. Esses centros irdo oferecer uma infraestrutura compartilhada de ponta, permitindo
que pesquisadores, empresas e startups tenham acesso a ferramentas e recursos que, de outra
forma, seriam inacessiveis ou extremamente custosos.

Esses centros sdao fundamentais para fomentar a colaboracdo entre diferentes
instituicbes e setores, criando um ambiente propicio para o intercdmbio de conhecimento e a
aceleragdo do desenvolvimento tecnoldgico permitindo essa integracdo. Ao reunir especialistas
de diversas areas em um Unico espaco, eles promovem a convergéncia de ideias e solucdes
inovadoras, o que é crucial para enfrentar os desafios técnicos e cientificos presentes na
transi¢cdo para um modelo de mobilidade mais sustentdvel.

No contexto da eletrificacdo veicular, por exemplo, os centros multiusudrios permitem
testes e validagdes de novas tecnologias de baterias e sistemas de propulsdo em condigdes
controladas, utilizando simuladores de tempo real que reproduzem cenarios complexos de uso.
Ja no desenvolvimento de células a combustivel, esses centros oferecem o ambiente ideal para
experimentacdo e otimiza¢do de processos, viabilizando avancgos na eficiéncia energética e na
reducdo de emissoes.

Além disso, a existéncia desses centros contribui para a formagdo de uma base sdlida
de conhecimento e capacitacdo técnica, preparando profissionais altamente qualificados para
atuar nas industrias de mobilidade do futuro. Eles funcionam como catalisadores para o
desenvolvimento de tecnologias disruptivas, promovendo a competitividade da industria
nacional e posicionando o pais como lider no cenario global de inovacdo em mobilidade.

Em resumo, os centros multiusudrios de equipamentos desempenham um papel
estratégico no desenvolvimento de tecnologias avangadas em mobilidade, oferecendo
infraestrutura, promovendo colaboracdo e impulsionando a inovacdo. Eles sdo pilares essenciais
para a construcdo de um futuro mais sustentdvel e tecnologicamente avangado. Por
representarem um papel estratégico no ambito do desenvolvimento do setor automotivo, as
propostas para criacdo dos centros de competéncia, isto €, os Centros Nacionais de Tecnologia
para Mobilidade Verde, serdo previamente submetidos ao Conselho Gestor para aprovagao. Os
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projetos encaminhados a Fundep deverdo necessariamente conter as seguintes informacgdes
detalhadas:

(i) Objetivo do projeto e sua correspondéncia com os objetivos dos Programas Rota
2030/Mover;

(ii) Descri¢do do funcionamento do centro;

(iii) Beneficios que trardo para o setor automotivo.

N

Os centros de carater multiusudrio e integradores, direcionados a pesquisa, ao
desenvolvimento e a prestacao de servigos tecnolédgicos, ao empreendedorismo e a inovacao no
ambito da tecnologia automotiva do Pais se destacam com os principais objetivos:

a) Universalizagdo ao acesso da comunidade cientifica, tecnoldgica e de inova¢do do Pais
a infraestrutura fomentada pelo Programa Mover — Linha V na drea automotiva
(Universalizacdo da Infraestrutura);

b) Promover a Integracdo de competéncias do avango nacional em ciéncia, tecnologia e
inovacdo de base tecnoldgica na area automotiva;

c) Fortalecer a formacdo, capacitacdo e fixacdo de recursos humanos nas dareas de
tecnologia veicular, bem como fomentar colaboragées com o setor
automotivo (Formacgdo de Recursos Humanos);

d) Estimular ainteracgdo, integracao, intercambio de conhecimento, aliancas estratégicas e
exploracdo das sinergias entre as Instituicdes Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagdo (ICT)
e a cadeia automotiva, para atuarem no desenvolvimento de processos, produtos e
instrumentacdo, envolvendo tecnologias veiculares (Interacdo ICT-Empresa);

e) Promover um ambiente propicio para ainteracdo com as diversas camadas da sociedade
(i.e., diversos setores da economia, agéncias regulamentadoras e programas do
governo), agregando valor tecnolégico, ofertando conhecimento e recursos humanos
qualificados, promovendo a cultura da tecnologia e inovagado, em prol do aumento da
competitividade nacional do setor automotivo, assim como integracdo com a
comunidade internacional.

A Figura 3 sumariza a gestdo dos Centros Nacionais de Tecnologia para Mobilidade
Verde que pode ser alterado conforme demanda e necessidades dos centros junto com a
Coordenacdo Técnica e Fundep.
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Gestao Geral do
Centro de
Laboratérios
Multiusuédrios

Operagéo Mapeamento
Equipamentos Equipamentos

Laboratérios Equipamentos
Multiusuérios Multiusuérios

Figura 3. Gestao dos Centros Nacionais de Tecnologia para Mobilidade Verde

O primeiro centro sera implementado pelas entidades coordenadoras técnicas do
programa (Universidade Estadual de Campinas, Universidade Estadual do Ceard e o Centro
Universitario FEI) com sede na Universidade Estadual de Campinas e tera como objetivo prover
infraestrutura para testes e desenvolvimentos em sistema de propulsdo, caracterizagdo de
componentes, baterias, motores, sistemas de gerenciamento e habilitagdo veiculares.
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6. RESULTADOS ESPERADOS, METAS E INDICADORES

e Ampliar a formagdo de grupos interdisciplinares de pesquisadores, representantes do
setor automotivo e sociedade para geracao de conhecimento na solucdao de problemas
do setor;

e Construcdo de conhecimento no setor automotivo com forte insercdo de tecnologias
em biocombustiveis, segurancga veicular e propulsdo alternativa a combustao;

e Capacitacdo de profissionais e sociedade civil na drea de biocombustiveis, seguranca
veicular e propulsdo alternativa a combustao;

e Estimular a producdo de tecnologias relacionadas a biocombustiveis, segurancga veicular
e propulsdo alternativa a combustao;

e Promover o desenvolvimento industrial e tecnolégico, para o setor automotivo e a sua
cadeia de producio;

e Fomentar projetos de PD&I nucleados nas tematicas de biocombustiveis, seguranga
veicular e propulsdo alternativa a combustdo, executados por Institutos de Ciéncia e
Tecnologia (ICTs) juntamente com empresas da cadeia automotiva;

e Fomentar projetos estruturantes entre Coordenadoras para a cadeia automotiva nas
tematicas de biocombustiveis, seguranca veicular e propulsdo alternativa a combustéo,
executados por Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) juntamente com empresas da
cadeia automotiva;

e Fomentar a formacdo de ambientes na universidade compartilhados com empresas
(industrias) do setor automotivo nacional;

® Promover novos modelos de negdcios junto a startups e a industria brasileira, nas
temadticas de biocombustiveis, segurancga veicular e propulsdo alternativa a combustao;

e Realizar workshops com as empresas da cadeia automotiva e membros da comunidade
cientifica para co-criacdo e definicdo colaborativa de temas a serem trabalhados no
ambito das tematicas tecnoldgicas da Linha V;

6.1 Metas almejadas e indicadores de acompanhamento

Conforme ja descrito, o objetivo principal deste programa prioritario é promover a
pesquisa, o desenvolvimento e a inovagdo (PD&l), contribuindo diretamente para o
desenvolvimento industrial e tecnolégico do setor automotivo e sua cadeia de producdo. Os
eixos tematicos propostos visam, a partir de suas particularidades, desenvolver frentes que
apoiem o desenvolvimento deste objetivo ao longo dos 5 (cinco) anos do programa. Assim, as
metas e os indicadores macro de acompanhamento do projeto serdo aqui apresentados,
podendo ser modificados ou até adequados conforme a arrecadacdo e as demandas levantadas
na execug¢do do programa.

As metas previstas estdo totalmente vinculadas ao objetivo central do programa e estdo
indicadas na tabela abaixo, assim como os indicadores vinculados a cada uma delas. E
importante ressaltar que o plano de indicadores considera os resultados esperados descritos
anteriormente.
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Quadro 2: A¢Ges, metas estabelecidas e indicadores de acompanhamento

METAS

Fortalecimento da

interacdo

ACOES

Ampliar a formagdo de grupos
interdisciplinares de pesquisadores,
representantes do setor automotivo e
sociedade para geracao de
conhecimento na  solugdo de
problemas complexos do setor. Bem

INDICADORES
e Numero de pesquisadores
envolvidos no setor
automotivo;
e Formacado de grupos
interdisciplinares de

pesquisadores, representantes

de produtos e servigos

com consequente
aumento de
produtividade

biocombustiveis, seguranca veicular e
propulsdo alternativa a combustdo;

universidade-industria | como, fomentar a formagdo de .
. L do setor automotivo e
ambientes na universidade . .
. sociedade para geragdo de
compartilhados com empresas . -
S . conhecimento na solugdo de
(industrias) do setor automotivo
. problemas do setor.
nacional;
Capacitacdo de  profissionais e ® Numero de pessoas do setor
Aumento da qualidade | sociedade  civil na area de automotivo formadas nos

treinamentos de capacitagao;

e Numero de cursos de
capacitagao nas empresas com
contrapartida das empresas.

Aumento de solugbes
integradas e insergdo
de inovacdo e melhoria
continua

Fomentar projetos de PD&I nucleados
nas tematicas de biocombustiveis,
seguranga veicular e propulsdo
alternativa a combustdo, executados
por Institutos de Ciéncia e Tecnologia
(ICTs) juntamente com empresas da
cadeia automotiva;

e Numero de pesquisadores
formados nos projetos;

e Numero de artigos publicados;

e Numero de parcerias
formadas entre ICTs e
empresas para execuc¢do de
projetos;

Desenvolvimento de
areas tecnoldgicas,
aumento do dominio e
propriedade intelectual
e aumento da
competitividade
industrial

Fomentar projetos estruturantes entre
Coordenadoras para a cadeia
automotiva nas  temadticas de
biocombustiveis, seguranga veicular e
propulsdo alternativa a combustao,
executados por Institutos de Ciéncia e
Tecnologia (ICTs) juntamente com
empresas da cadeia automotiva;

e Numero de pesquisadores
formados nos projetos;

e Numero de novas tecnologias;

e Numero de patentes
registradas;

e Numero de parcerias entre
ICTs e empresas formadas
para execugao de projetos;

Desenvolvimento
industrial e geragdo de

novos negécios a
industria  automotiva
brasileira

Promover novos modelos de negdcios
junto a startups e a industria brasileira
do software, nas temdticas de
biocombustiveis, seguranca veicular e
propulsao alternativa a combustdo;

e Quantidade de novos modelos
de negdcios junto a startups;

e Quantidade de novos modelos
de negdcios junto a industria
automotiva brasileira;

Vale ressaltar que, a Coordenadora realizara estudos para levantamento das medicGes

de base dos indicadores e realizard medicGes semestralmente.
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7. CRONOGRAMA E ORCAMENTO

Para a realizac3o dos objetivos neste aditivo, serd necessdrio um orgamento de RS 80
milhdes de reais anuais. Estes recursos serdo utilizados para gerenciamento da programacao,
financiamento dos projetos, financiamento de infraestruturas, obten¢do de matérias de custeio,
equipamentos, pagamento de pessoal, gestdo dos projetos, realizacdo de workshops, cursos
tecnoldgicos, congressos/semindrios nacionais e internacionais, divulgacdo de editais e
realizacdo de reunides técnicas.

Quadro 3. Tabela de Cronograma e Or¢gamento (em RS mil)

A A A A A
Etapa / Atividade Atividade / Projeto r110 ;o r310 20 r510 TOTAL

Coordenagio G(?rfenuamento de projetos e 20.000
atividades do programa

Consultoria técnica

Coordenacao técnica | Estudos, eventos, viagens e 10.000
comunicagao

Levantamento Levantamento de necessidades 9.000

Cursos

N Residéncia tecnoldgica
Formagao - - - 46.000
Oficinas experimentais

Capacitagdes e treinamentos

Projetos de P&D e
refinanciamentos

PD&I Inovacdo e empreendedorismo 215.000
Projetos nucleados

Projetos estruturantes

Integracao Centros de competéncia 100.000
TOTAL 400.000

A execuc¢do de cada subdivisdo apresentada no Quadro 3 deverd seguir as diretrizes
or¢amentdrias previstas no Manual de Operag¢des da Fundep.

Conforme estabelecido no Primeiro Ciclo, a remuneragdo da Coordenadora se manteve
no percentual de 5%. As atividades de Coordenagdo Técnica contemplam consultoria
especializada, participagdo em eventos, viagens, comunicagdo e marketing até
R$10.000.000,00. Neste Segundo Ciclo, foi incluida a rubrica de Levantamento de Necessidades
(RS 9.000.000,00) que sera utilizada para custear o levantamento de demandas especificas do
mercado brasileiro e acompanhar indicadores-chave. Esta rubrica visa direcionar esforgos e
recursos para as areas de maior impacto e potencial no cendrio nacional de mobilidade,
assegurando que o desenvolvimento tecnoldgico esteja em sintonia com as reais necessidades
do mercado brasileiro e contribua efetivamente para a evolugdo do setor de transportes no pais.
Para Formacdo e Capacita¢do é previsto um total de RS 46.000.000,00 que serd utilizado para
custear cursos, residéncias tecnoldgicas, oficinas experimentais, capacitacdes e treinamentos.
Para projetos de PD&I é previsto o valor de RS 215.000.000,00 que serd aplicado tanto no
refinanciamento de projetos da Linha V quanto para projetos nucleados estratégicos e para
projetos estruturantes para o setor automotivo. Para a Integracdo com o estabelecimento de
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Centros de competéncia é previsto um custo de R$100.000.000,00. Estes Centros serdo
responsaveis por oferecer uma infraestrutura compartilhada de ponta a longo prazo, permitindo
gue pesquisadores, empresas e startups tenham acesso a ferramentas e recursos que, de outra
forma, seriam inacessiveis ou extremamente custosos.
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8. CONTRAPARTIDAS ECONOMICAS

Contrapartida econdmica e/ou financeira - Os projetos financiados pela Linha V no primeiro
ciclo apresentaram contrapartida econémica e/ou financeira por parte dos proponentes de pelo
menos 10% para cada projeto de PD&I aprovado nas chamadas de fluxo continuo e encomendas
tecnoldgicas, a ser estabelecido no edital. Os 77 projetos de PD&I financiados no primeiro ciclo
tiveram aproximadamente R$133.000.000,00 de contrapartida, este valor representa 76% do
valor aportado pela Fundep nos projetos;

Papel da Fundep para estimular parcerias estratégicas - Ao cuidar das relagbes, a Fundep
investe no capital social, promove conexdes estratégicas e aliangas sustentadas na colaboragao.
Muitas demandas sdo enviadas diretamente por e-mail para a equipe do programa para avaliar
as necessidades e oportunidades de parcerias. Esse trabalho é feito de forma frequente com o
objetivo de estimular a elaboracdo de projetos e a submissdo de propostas qualificadas nas
chamadas publicas em aberto.

Principais facilidades para as ICT’s:

o Curadoria, transparéncia e agilidade;

o Processo humanizado, regenerado e circular;

o Potencial de transferéncia de tecnologia;

o Apoio econémico e/ou financeiro para a execugdo de projetos;

o Apoio técnico e administrativo na elaboracdo e desenvolvimento das propostas;
. Acesso a empresas interessadas.

Principais facilidades para as empresas:

o Curadoria, acolhimento e segurancga;

. Sensacdo de pertencimento;

. Espaco gratuito, acessivel e de escuta ativa;

. Acesso a grupos de pesquisas interessados;

. Apoio para a elaboragdo de propostas;

. Acesso a solugGes tecnoldgicas para melhorar o desempenho dos negécios.
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Campinas, 22 de agosto de 2024
Oficio PRP/GO 002/2024

A
Secretaria de Desenvolvimento da [ndustria, Comércio, Servigos e Inovacdo,
Ministério da Economia

A Universidade Estadual de Campinas - Unicamp, por meio da Pro-Reitoria de
Pesquisa, apoia a proposta abaixo discriminada, coordenada pela Profa, Dra.
Ludmila Corréa de Alkmin e Silva e pelo Prof, Dr, Tarcio André dos Santos Barros.

Titulo do Programa: Desenvolvimento de Tecnologias em Biocombustiveis,
Seguranca Veicular e Propulsdo Alternativa

Publico-alve: Empresas montadoras e autopecas do setor automativo,
Prazo de Vigéncia: 05 anocs
Proponente: UNICAMP

Linha programatica: V - estimulo & producdo de novas tecnologias
relacionadas a biocombustiveis, seguranga veicular e propulsdo alternativa a
combustao,

Objetivo: Desenvolvimento de tecnologias nas areas de biocombustivel,
propulsdo alternativa e seguranga veicular,

Atenciosamente,

Profa, Dra. Ana Maria Frattini Fileti
Pri-Reitora de Pesquisa
LNICAMP

Docwmenta assinado, VerScar autenlicdade em sigad, unicamp batvesifica
Infarmar codigo TCAGBEAC H345453A BDE5EZEE 051AA147
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Fortaleza, 23 de agosto de 2024.

A Secretaria do Ministério de Desenvolvimento da Indistria, Comércio, Servigos e
Inovagao.

Assunto: Anuéncia a participagdo da proposta Programa Mover - da Linha V:
Desenvolvimento de Tecnologias em Biocombustiveis, Seguranga Veicular e

Propulsiao Alternativa

A Universidade Estadual do Ceara (UECE) reforga a participagdo como um dos
membros titulares da Coordenagdo Técnica do Programa Mobilidade Verde e Inovagao
(Mover) — Linha V, coordenado pela Fundagio de Apoic da UFMG (Fundep). A
coordenadora do Mover — Linha V, tem a responsabilidade de agdes administrativas e
gerenciamento de projetos e governanca. O programa possui um prazo de 5 (cinco) anos,
com o objetivo atuar nas agbes do desenvolvimento de tecnologias nas areas de
biocombustivel, propulsao alternativa e seguranga veicular, visando o aumento de eficiéncia
veicular & descarbonizag@o do setor automotiva brasileiro. Desta forma, a UECE apoia a
proposta acima discriminada, com a parficipag&o da Profa Dra. Mena Lisa Moura de Oliveira.

Agradego sua gentil atengdo e renovo votos de estima e consideragao.

Atencicsamente,
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Reitor da Universidade Estadual do Ceara

Universidade Estadual do Cears - UECE
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DECLARACAO DE ANUENCIA

O Cenfro Universitario FEI reforga o interesse a participag3o como um dos membros fitulares
da Coordenacdo Técnica do Programa Priontano Mover, especificamente, do Programa de
Desenvolvimento de Tecnologias em Biocombustiveis, Seguranca Veicular e Propulsdo
Alternativa 8 Combust3o (Mover - Linha V). A proposta e coordenada pela FUNDEP, a qual tem a
responsabilidade de acbes administrativas e gerenciamento de projetos e govemanga. A
assessoria técnica, Instituicdes de Ciéncias e Tecnologia (ICT) titulares do Programa Mover Linha
V, & constituida pela Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), Centro Universitario FEI
(FEI) e Universidade Estadual do Ceara (UECE).

O Programa Mover tem como objetivo, uma mobilidade mais inovadora, sustentavel e de
haixo carbono, promovendo o desenvolvimento industrial e tecnologico para o setor automotivo e
sua cadeia. Desse modo, o Mover estimula a oferta de veiculos mais eficientes, sustentaveis e
seguros, além de tormnar a indlstria automotiva nacional mais competitiva com o desenvolvimento
de novas tecnologias.

Em particular, a Linha vV do Mover, a assessoria tecnica contribuira para definic3o de criterios
para selecdo e integracio de projetos, definicdo de acdes a atender as demandas do mercado e
tendéncias de futuro seguindo as regras esiabelecidas na legislagao perfinente ao programa
Mover, acompanhamento de indicadores e metas, além de poder contribuir na validagdo de
relatorios, acompanhamento e execugio do Programa.

Desta forma, o Centro Universitario FEI, entende a importancia do programa e manifesta o
seu interesse em participar como um dos membros titulares da Coordenagao Técnica do Programa
Prioritario Mover.

S30 Bemardo do Campo, 26 de agosto de 2024.
II"

Prof. Dr. Hmardﬂ Belchior Tomes
Yice-Reitor de Ensino e Pesquisa
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