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TERMO DE REFERENCIA - ADITIVO

INSTITUICAO PROPONENTE (COORDENADORA)

Nome: FUNDEP — FUNDAGAO DE DESENVOLVIMENTO DA

PESQUISA CNPJ: 18.720.938/0001-41

Nome Empresarial:
FUNDEP — FUNDACAO DE DESENVOLVIMENTO
DA PESQUISA

Endereco: Antbnio Carlos, 6.627, Un. Adm. Il -
Campus UFMG

Natureza Juridica (nos termos do art.79, Ill):
ICT (Conforme Art.22 da Lei de Inovacao)

Cidade: BH Estado: MG | CEP: 31.270-901

Telefone: (31) | E-mail:

Pessoa de contato: Ana Eliza Braga 99615-6242 programas@fundep.com.br

PROGRAMA PRIORITARIO

Linha IV — Ferramentarias brasileiras mais

. Aporte (RS): RS 400.000.000,00
competitivas

Publico Alvo: Cadeias globais de valor, a
descarbonizacdo, o alinhamento a uma
economia de baixo carbono no ecossistema Dados Bancdrios para depdsito: Nome do Banco:
produtivo e inovador de automoveis, de Banco do Brasil; Cédigo do Banco: 001; Agéncia:
caminhdes e de seus implementos rodoviarios, 1.615-2; Conta Corrente: 961.758-2

de 6nibus, de chassis com motor, de maquinas
autopropulsadas e de autopecas.

Prazo de Vigéncia: 2024 a 2029 (5 anos)

Atualizar o escopo do programa realizado em 2019
Objetivo: a 2024 (Rota 2030) e demonstrar o escopo do
programa planejado para 2025 a 2029 (Mover).
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1 SUMARIO EXECUTIVO

Resultados do ciclo anterior da Linha IV — Ferramentarias Brasileiras Mais Competitivas

A Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa (Fundep) alcangou avangos significativos ao longo do
primeiro ciclo (2019 a 2024) de coordenac¢do da Ferramentarias Brasileiras Mais competitivas (Linha IV) no
Programa Prioritario Rota 2030, refletindo seu compromisso com o desenvolvimento tecnoldgico e a

inovacdo no setor automotivo em seus respectivos temas prioritarios.

O ferramental é ponto de partida do processo de manufatura do automdvel, em que os projetos de
(PD&I) propdem melhorias nas fases de planejamento, projeto, fundigdo, usinagem, montagem, tryout,
acabamento e uso de ferramental. Tais projetos buscam ampliar a durabilidade, a reparabilidade, a

produtividade e aplicacdes em materiais e processos inovadores.

Dentre os resultados obtidos pela linha IV, destacam-se o financiamento de 24 projetos, totalizando
a participacdo de 164 empresas e 39 ICTs na conduc¢do de projetos de PD&I; o aporte de R$175 milhdes no
desenvolvimento dos projetos, bem como levantamento de R$45,8 milhdes em contrapartidas financeiras

e/ou econbmicas, além de 315 bolsistas e 339 engenheiros envolvidos nas iniciativas do programa.

Para garantir a continuidade do programa, a Fundep apresenta a partir do item 5 uma proposta para

coordenar a linha IV, no ambito do programa Mover, ao longo do segundo ciclo (2025 a 2029).

Pretende-se dar continuidade ao fomento de projetos de PD&I em formatos nucleados e de projetos
estruturantes em colaboracdo; ampliar a formacdo de grupos interdisciplinares de pesquisadores,
representantes da cadeia automotiva e partes interessadas; aumentar o alcance e utilizagdo da plataforma
Conecta Mais pelos envolvidos na cadeia de ferramentaria; promover novos modelos de negdcios junto as
empresas, startups e a industria brasileira do software; fomentar a formacdo de unidades credenciadas pela
Linha IV; construgao e operagdo do Centro de Manufatura de Ferramentas de grande porte, entre outras

metas.

Para a realizacdo do segundo ciclo, serd necessario um or¢camento de RS 400 milhdes. Esse recurso
financiara projetos de PD&I e estruturantes, estudos e levantamentos setoriais, capacita¢des e treinamentos,
workshops e eventos, reunides e viagens técnicas, equipamentos, materiais de custeio e consultorias, bem

como despesas de coordenag¢do do programa.

Assim, as licGes aprendidas no primeiro ciclo servirdo de guia para a Fundep, que ja se prepara para

o ciclo do Mover, ainda mais desafiador. Reafirmamos nossa dedicacdo em fortalecer a integracdo das
5 Coord. Técnica Linha IV Coordenadora Linhas IV, Ve V|
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empresas brasileiras inseridas no ecossistema de mobilidade, assim como nosso compromisso com a

pesquisa de exceléncia, focada na inovacao e na reindustrializacdo do Brasil.
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2 INTRODUCAO

O programa Rota 2030, langado pelo Governo Federal em 2018, foi concebido para estabelecer uma
politica industrial de longo prazo voltada ao setor automotivo e de autopecas, incentivando investimentos e
fortalecendo as empresas brasileiras do setor. Regulado pela Lei n2 13.755/2018, o programa definiu normas
para a fabricacdo e comercializacao de veiculos nacionais, com um horizonte de operacao dividido em trés
ciclos quinquenais. Cada ciclo do programa incluiu metas mensurdveis, guiando as empresas em uma
trajetdria de adaptacdo as novas exigéncias, estimulo aos investimentos e planejamento estratégico para os

proximos passos.

O Rota 2030 foi estruturado em trés pilares ou capitulos, cada um focado no desenvolvimento
tecnolégico, na competitividade, na inovacdo, na seguranca veicular, na protecdo ao meio ambiente, na
eficiéncia energética e na qualidade dos automdéveis. O "Pilar Il - Beneficio Tributdrio a Empresa que Realizar
Dispéndios em P&D no Pais" foi especialmente direcionado ao desenvolvimento tecnoldgico, incentivando a
competitividade e inovagdo em chassis com motor e autopecas. Nesse contexto, as empresas deveriam
investir entre 0,25% e 1,20% da receita bruta proveniente da venda de produtos automotivos, excluidos
impostos e contribuicdes, em atividades de P&D. Como contrapartida, o programa permitiu a deducdo
proporcional do Imposto sobre a Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro

Liquido (CSLL) de acordo com o volume de dispéndios realizados em P&D no pais.

Sob o Pilar Ill, foram credenciados pelo Conselho Gestor, composto por membros do governo,
entidades representativas, academia e iniciativa privada, cinco programas prioritarios. Esses programas
visaram promover pesquisa, desenvolvimento, inova¢do, e abordar questdes de produtividade e

competitividade.

Um dos programas prioritarios é a Linha IV - Ferramentarias Brasileiras Mais Competitivas,
coordenado pela Fundagdo de Apoio da UFMG (Fundep) com apoio técnico do Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas de Sao Paulo (IPT). Regulamentada em outubro de 2019 pelo Acordo de Cooperacdo Técnica
(ACT) N2 2/2019, firmado com o Ministério da Economia, essa iniciativa foi estruturada a partir de um Termo
de Referéncia apresentado pela Fundep e aprovado pelo Conselho Gestor, que define objetivos, cronograma,

orgamento e diretrizes para sua execugao.

Em dezembro de 2023, a Medida Provisdria 1.205/2023 instituiu o programa nacional de Mobilidade
Verde e Inovagdo (Mover), ampliando as exigéncias de sustentabilidade da frota automotiva e incentivando
a producdo de novas tecnologias nas areas de mobilidade e logistica, expandindo o escopo do antigo Rota

2030. Sancionado em junho de 2024 (LEI N© 14.902/2024), o Mover fomenta investimentos em novas rotas
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tecnolégicas e aumenta as exigéncias de descarbonizacao da frota automotiva brasileira, abrangendo desde

carros de passeio até 6nibus e caminhdes.

Com o Mover, continua o beneficio de reducdo do Imposto de Importagao para fabricantes que
importam pecas e componentes sem similar nacional, desde que invistam 2% do total importado em projetos
de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em programas prioritarios na cadeia de fornecedores. Espera-se
que esses investimentos atinjam entre RS 300 milhdes e RS 500 milhdes por ano, superando os RS 200

milh&es anuais administrados no Rota 2030.

2.1 Contexto

Ferramental é o ponto de partida de muitas cadeias produtivas industriais de producdo seriada em
larga escala. O ferramental é a parte de um equipamento que da a forma ao componente produzido, sendo

responsavel pela qualidade e pela produtividade de uma industria de transformacao.

O mercado global de ferramentaria tem um faturamento anual de USS 35 bilhdes, sendo que a
participacdo brasileira nesse mercado é de menos de 1% desse valor. A produgdo global é concentrada,
principalmente, nos paises asiaticos, que se diferenciam por precos competitivos e prazos reduzidos no
desenvolvimento do produto. No Brasil, 50% das ferramentas utilizadas pelas montadoras aqui instaladas
sdo importadas, sendo que esse numero sobe para 100% quando se trata de equipamentos de alta

tecnologia, como os moldes de pegas grandes e superficie Classe A.

O Brasil possui hoje 26 montadoras de automdéveis instaladas, sendo que cada uma realiza, por ano,
cerca de 2 langamentos de novos modelos de veiculos. Todos esses veiculos demandam novos ferramentais
para estampagem de todas as pegas da carroceria, o que representa uma demanda fixa muito significativa,
sem considerar possibilidades de exportagdao. As ferramentarias brasileiras ndo tém conseguido atender a
esse mercado, que acaba negociando com outros paises, como a China. Faltam ferramentarias capacitadas
com infraestrutura e mao de obra qualificada para producdo de estampos para carroceria, além da

capacidade de gestdo moderna e eficiente.

O principal fator de competitividade que tem atraido os consumidores para o mercado asiatico é o
custo, seguido pelo prazo de entrega. A qualidade dos ferramentais chineses também vem aumentando,

minando os questionamentos sobre qualidade do produto importado.

Frente a este cendrio, o Programa Prioritdrio do Rota 2030 Ferramentarias Brasileiras Mais

Competitivas, durante o primeiro ciclo de 2019 a 2024, sob a coordenacdo da Fundep e do IPT, reuniu
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esforcos na integracao da cadeia tecnoldgica de ferramental de produtos automotivos no pais, aproximando
representantes de empresas produtoras e consumidoras de ferramentas. Suas ac¢des viabilizaram resultados
importantes de aumento da produtividade e da competitividade do setor, tendo como indicadores a elevagdo
do nivel de qualidade e de confiabilidade dos produtos, inser¢do de novas tecnologias no Brasil e o aumento
de maturidade tecnoldgica e organizacional, caracterizados pela percep¢do dos requisitos e restricdes

impostos pelo avanco da industria.

2.2 Fundep e IPT no Rota 2030 e Mover

A caminho dos seus 50 anos, a Fundacdo de Apoio da UFMG (Fundep) é uma instituicdo de direito
privado, sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira. Sua missdao é apoiar e fomentar
atividades de pesquisa, ensino, extensao e o desenvolvimento institucional da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG) e de outras instituicdes apoiadas. Isso é feito por meio do assessoramento na elaboragdo de

projetos, captacdo e gestao de recursos, além da conexdo com o sistema de ciéncia, tecnologia e inovacgao.

Ao longo de cinco anos (2019-2024), a Fundep demonstrou capacidade de lideranga e inovagdo ao
coordenar a Linha IV — Ferramentarias Brasileiras Mais Competitivas do Rota 2030 (Lei n? 13.755/2018),
agora Mover (Lei n2 14.902/2024). Com coordenagao técnica do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas de Sdo
Paulo (IPT), a Linha IV tem como propdsito superar os desafios enfrentados por ferramentarias com baixa

produtividade e defasagem tecnoldgica.

O foco da Linha IV é capacitar a cadeia de ferramentais de produtos automotivos, visando alcangar
competitividade em nivel global. Alinhada ao compromisso de neoindustrializagdo, centrada na inovagdo, a
frente de atuagdo concentra suas iniciativas na otimizacdo de prazo, custo e qualidade ao longo das
diferentes fases do ciclo de vida de producdo de ferramentais. Dessa forma, busca-se capacitar as
ferramentarias brasileiras ndo apenas para atender a demanda nacional na fabricacdo de veiculos, mas

também para conquistar uma posicdo destacada no mercado global.

A Linha IV propde o desenvolvimento de um ecossistema que promova eficiéncia coletiva por meio
de colaboracdo entre os diversos atores da cadeia, incluindo ferramentarias, montadoras, sistemistas,
universidades e centros tecnoldgicos, entre outros. Essa abordagem coletiva resulta na diferenciacdo de
produtos, fortalecendo lagos cooperativos e proporcionando acesso a difusdo de inovacgOes tecnoldgicas e
organizacionais, insumos, solucdes especificas, mao-de-obra especializada, e outras iniciativas que buscam

manter um equilibrio saudavel entre competicdo e cooperacao.
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Por meio de um benchmarking organizacional e tecnoldgico aplicado a ferramentarias brasileiras
para avaliar o desempenho atual do setor em comparacdo com os concorrentes mundiais, foram
identificados os principais campos de melhorias para a industria nacional. O trabalho, executado pelo
Fraunhofer Institute for Production Technology e pela WBA (Aachener Werkzeugbau Akademie), em
cooperacdo com o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT) e o Instituto Tecnolégico de Aerondutica (ITA),

contribuiu para a consolidacdo de importantes eixos de atuacdo da Linha IV no 12 Ciclo:

Frente de PD&I: Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao, propondo melhorias nas diversas fases
do ciclo de vida de producgdo de ferramentais em busca do aumento da durabilidade, reparabilidade,
produtividade e aplicagGes em materiais e processos inovadores. Foram 28 projetos executados por
meio da parceria entre 39 Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) e 164 industrias (ferramentarias,
montadoras, sistemistas), com apoio de entidades representativas. Os projetos buscaram ampliar a
durabilidade, a reparabilidade, a produtividade e aplicacdes em materiais e processos inovadores. O
foco esteve centrado no desenvolvimento e no aprimoramento de tecnologias que elevem a
qualidade, a estabilidade dimensional e contribuem com a reducdo de retrabalho e manutencdo. O

aporte financeiro total comprometido foi de aproximadamente RS 175 milhdes.

Frente de Inovagdo: O Conecta Mais é uma plataforma capaz de conectar a industria ferramental e
fornecedores de solucGes. Sdo oferecidas solugdes de Industria 4.0 para problemas detectados por
uma equipe de colaboradores e consultores técnicos, usando uma plataforma digital no intuito de
conectar clientes e fornecedores de maneira agil e confidvel. SGo mais de 300 ferramentarias

cadastradas, com a implementacdo de mais de 200 solucses.

Frente de Empreendedorismo: O Rota Challenge atua como agente de transformacdo, contribuindo para a
construcdo de uma cultura cada vez mais inovadora e tecnolégica no setor ferramental. Foram
mapeados desafios do setor ferramental e identificadas startups capazes de oferecer solugdes

adequadas a realidade das ferramentarias. Sdao 21 ferramentarias atendidas, com solugdes

desenvolvidas por 06 startups que geraram aumento de 20% de produtividade.

Frente de Formagao: A plataforma Rota in Curso tem o objetivo de oferecer cursos de formagdo e
capacitagdo continuada voltados ao setor ferramental. As empresas do setor ferramental envolvidas
em agdes da Linha IV vao receber créditos que poderao ser utilizados para a aquisi¢ao de cursos. Sdo
270 profissionais de ferramentarias certificados e outros 570 matriculados em mais de 50 op¢Ges de

Cursos.
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Ao todo, foram 247 instituicOes (ferramentarias, montadoras, instituicdes de pesquisa, fundacgdes de
apoio, entre outras), envolvidas em um ecossistema de inovacdo, que facilita a conexdo, comunicagdo e
colaboragdo. Nesse cendrio, a Fundep atuou como elo conector das necessidades da cadeia automotiva,
apoiando o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas. Ao integrar diversas iniciativas, busca-se fortalecer o
setor automotivo nacional e contribuir para um futuro mais sustentdvel, com desenvolvimento econémico e

social, atendendo aos desafios atuais da sociedade.

No contexto da necessdria neoindustrializacao do pais, os resultados alcangados, entre 2019 e 2024
pela Linha IV — Ferramentarias Brasileiras Mais Competitivas, estimulam a competitividade e o
desenvolvimento tecnoldgico. As licdes aprendidas também conduzem a execugao de um 22 Ciclo ainda mais

exitoso, com mais tecnologias sustentaveis para impulsionar ainda mais o setor automotivo.

2.3  Abordagem estratégica

Com relagdo ao aumento de competitividade e produtividade, o primeiro ciclo do Programa
Ferramentarias Brasileiras Mais Competitivas se desenvolveu com a compreensdo de que este aspecto estd
intrinsicamente conectado com a promocg¢ao da capacitagdo técnico-cientifico e de empreendedorismo dos
donos e dos colaboradores das empresas e das respectivas corporagées. J& o aumento da competividade se
reflete no desenvolvimento de conteddo nacional em pesquisa aplicada, servigos tecnoldgicos de alto valor

agregado e programas de incremento a inovagao.

Como resultado, este processo tem motivado pessoas a atuar no setor ferramenteiro, aumentando
a oferta de empregos, abrindo caminhos para melhores saldrios para os trabalhadores capacitados, maior

geracao de impostos para as prefeituras e estados e mais circulagao de capital no mercado nacional.

No primeiro ciclo, foram contempladas ferramentarias que atendessem ao setor automotivo em
quaisquer modalidades de ferramentas para estampagem, estampagem a quente, estampagem de aluminio,
injecdo de plasticos, sopro, injecdo de aluminio, fundicdo, forjamento, vulcanizacdo e rotomoldagem. As
ferramentarias foram ouvidas sobre suas dores e demandas em muitos momentos, de forma que as a¢oes

do programa refletissem sempre as suas ambicdes de desenvolvimento e aumento de competitividade.
Os problemas relatados pelas ferramentarias e pelos seus consumidores sdo semelhantes:

e Dificuldade de gestao;

e Dificuldades de comunicacdo entre clientes e fornecedores;
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e Falta de orientacdo estratégica;

e Baixa incorporacdo de novas tecnologias na fabricacdo;

e Dificuldade de investimento em equipamentos;

e Dificuldade de atendimento aos cronogramas;

e Falta de previsibilidade de custos para elaboracdo de orcamentos;
e Falta de previsibilidade de fluxo de caixa.

Notou-se que as ferramentarias dos diferentes mercados tém problemas bdsicos que precisavam, no
primeiro momento, ser abordados sem distingdo entre elas. Por isso, todas as frentes do Programa
Ferramentarias Brasileiras Mais Competitivas ofereceram atendimentos indistintos para as empresas que

buscaram oportunidades de melhoria.

Com o intuito de promover a integracdo dos atores e alcangar os desafios levantados por meio do
programa Rota 2030, o Programa Ferramentarias Brasileiras Mais Competitivas formou uma estrutura de
governanga colaborativa e aberta, com transparéncia e tratamento igualitdrio aos diferentes publicos,

prestacdo de contas e planejamento de préximos passos para a continuidade do projeto.

2.4  Alteragoes do escopo

Ao se comparar os frutos obtidos pelo Programa Ferramentarias Brasileiras Mais Competitivas com
os planos tragados antes do inicio das atividades, notam-se que algumas mudangas de dire¢ao ocasionaram
em resultados diferentes. Por exemplo, o Programa previa que, para suprir o gap estrutural nacional e
impulsionar a evolugdo da competitividade do setor, seria necessdria aimplementacdo de uma infraestrutura
adequada para o desenvolvimento de competéncias em condiges reais de produgdo. Esse movimento seria
realizado por meio de empresas maduras ou por meio de novos empreendimentos desenvolvidos pelas spin-

offs nucleadas a partir da atuac¢do de centros avancados em ferramentaria.

Durante a estruturacdo das acOes em didlogos com os representantes das empresas e demais
instituicdes que atuam no setor da ferramentaria automotiva, constatou-se que, apesar da demanda
existente e de haver ociosidade consideravel dos equipamentos das empresas ja em operagao, este anseio
ndo estd alinhado com as respostas das ferramentarias. Seria prematuro, portanto, investir em novos
equipamentos de grande porte e na geragao de novos empreendimentos sem que se estruturassem melhor
as formas com que as empresas ofereceriam suas capacidades ja existentes ao mercado.

Concomitantemente, as conversas constantes entre o Programa e as Institui¢des de Ciéncia e Tecnologia —
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ICTs — destacaram a limitacdo de recursos que seriam destinados aos projetos de pesquisa de qualidade sem

o investimento em equipamentos dedicados aos projetos dos Institutos.

O ciclo 1 do programa foi conduzido equilibradamente sobre as quatro grandes frentes,
complementares quanto a capacidade de enderecar solugdes para as dores relatadas pelas ferramentarias
durante os momentos de escuta e coleta de demandas. Foram sempre consideradas no planejamento das
acGes as motivacoes dos ferramenteiros acima das montadoras e sistemistas, embora seus anseios também

tenham sido ouvidos cuidadosamente para direcionamento de a¢des corretivas.

Sempre amparada pelo Conselho Técnico e pelo Conselho Consultivo, e a fim de direcionar esforgos
e recursos financeiros as a¢des que estariam mais alinhadas as demandas do mercado e a capacidade das
empresas em absorver as novidades propostas pelo programa, além de acelerar a inovacgao, colocando em
pratica os resultados obtidos pelos projetos, a Fundep e o IPT decidiram pela extin¢cdo das seguintes frentes

de atuacao:

2.4.1 Programa de Certificacao

O principal objeto do programa seria desenvolver, qualificar e certificar as ferramentarias brasileiras,
de modo que estes fossem capazes de entregar a industria automobilistica produtos de acordo com padrdes
internacionais de qualidade. O programa de certificagcdo seria pautado em dois processos, sendo eles I1SO
9001 criado pela International Organization for Standardization, e VDA 6.4 que é uma norma desenvolvida
pela industria automotiva da Alemanha (VDA - Verband der Automobilindustrie e.V.) para certificacdo do

sistema de gestao da qualidade dos fornecedores de montadoras.

Ap0s atividades iniciais de planejamento, busca de parceiros e discusses com o Conselho Técnico,
tornou-se evidente o fato de que a certificacdo de ferramentarias ndo seria, no momento, a solucdo para
aumento de competitividade do setor. A ampla maioria das empresas que compdem o setor ferramenteiro
no Brasil sofre com problemas estruturais basicos que demandam solu¢do mais complexa, o que resultaria
em baixa adesdo de empresas ao programa de certificagdo e ainda mais baixa taxa de aprovagao. Sendo

assim, a orientagdao do Conselho Técnico foi de encerrar-se esta frente no programa.

2.4.2 Empreendedorismo

A frente de empreendedorismo seria executada sob a coordenagdo do CCM-ITA, aplicando o modelo

conceito Venture Builder na captacao e estruturacao de novas startups, que seriam modeladas para as
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necessidades encontradas dentro das demandas da ferramentaria brasileira. O modelo inicialmente
proposto seria estruturado em etapas de ldentificacdo de oportunidades estratégicas, Avaliacdo estratégica
dos desafios encontrados, Composicao de equipes de trabalho, Estruturacdo e monitoramento, Valida¢do da

Solucdo e Crescimento e Maturacgao.

No inicio do Programa, observou-se que algumas solugBes estratégicas buscadas pelas
ferramentarias ja eram oferecidas ou estavam em fase de desenvolvimento por startups em maior nivel de
maturidade. Aplicando-se o conceito de Design Thinking, entendeu-se que o nimero e qualidade das startups
ja existentes ndo era um problema, mas sim a baixa permeabilidade delas no mercado de ferramentarias
para validar os seus conceitos. Sendo assim, foi criado o programa Rota Challenge, que selecionou startups
e ferramentarias para realizar Provas de Conceito (POCs, na sigla em inglés) e acompanhar o
desenvolvimento de solu¢cdes que atendessem integralmente aos requisitos das ferramentarias

participantes.

Como resultado, o Rota Challenge possibilitou criacdo de novas solugbes, geracdao de empregos e
aumento de mercado de empresas existentes. O recurso investido pela Fundep na frente de
empreendedorismo, com essa nova abordagem, foi de RS 1,5 milhdo, 70% menor que os RS 5 milhdes

inicialmente previstos.

2.4.3 Propriedade Intelectual

Em decisdo tomada em reunido do Conselho Técnico na ocasido das definicdes de prerrogativas para
lancamento da primeira Chamada Publica de P&D, foi acordado que, caso as empresas participantes dos
projetos de P&D ndo explorassem comercialmente ou ndo licenciassem o objeto da propriedade intelectual
em até 12 (doze) meses, a partir da data final do projeto, os direitos deveriam ser transferidos integralmente
as ICTs, que ficariam responsdveis por licenciar a outras empresas, preservando-se o sigilo previsto no
Protocolo de Intengdes para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovag¢ao firmado no momento da submissao das

propostas.

A medida foi tomada a fim de favorecer a ampla divulgacdo dos resultados dos projetos de pesquisa
em curto espaco de tempo, dando maior velocidade a inovagdo nas ferramentarias e acesso irrestrito aos
conhecimentos gerados. Essa estratégia é alinhada ao conceito de Consdrcios e Projetos Estruturantes e ao
atendimento setorial do Programa, que ndo busca favorecer empresas especificas, mas todo o setor de

ferramentarias automotivas.
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Sabe-se que, devido a natureza tecnoldgica das solucdes desenvolvidas no setor de ferramentarias
(muitas vezes melhorias incrementais), mesmo resultados importantes dos projetos financiados podem ndo
possuir os critérios minimos de patenteamento como a novidade e a atividade inventiva. Ainda assim, foram
feitos esfor¢cos das instituicdes coordenadoras no levantamento de depdsitos de patentes com os
responsaveis pelos projetos investidos, sem sucesso. Consequentemente, ndo foi acompanhado o indicador

de numero de patentes, com meta de 50 patentes depositadas no INPI.

Avalia-se que, para o novo ciclo do programa, sejam reavaliados os aspectos de obrigatoriedade da
exploracdo comercial ou licenciamento dos ativos de Pl depositados em até 12 (doze) meses, como forma de

incentivar a ampla divulgacdo dos resultados como um instrumento de divulgacdo tecnolégica.

2.5 Contrapartidas alcangadas

Para a composicdo da contrapartida prevista pelo ciclo 1 do Programa Ferramentarias Brasileiras

Mais Competitivas em cerca de RS 18.760.271,43, foram inicialmente consideradas as seguintes varidveis:

a) Aportes em contrapartidas econémicas e alavancagem de recursos pelo IPT e ISI Senai, através de
realizacdo de projetos EMBRAPII para atendimento a frente de empreendedorismo e venture
building. O valor considerado para essa contrapartida seria de 50% do valor dos projetos, chegando

ao valor de RS 2,5 milhdes ao longo de cinco anos.

b) Contrapartida econémica — custos indiretos e uso de equipamentos — das ICTs participantes dos
projetos de empreendedorismo e venture builder e dos editais de P&D, somando 15% do valor total
dos projetos. A estimativa era que a contrapartida total deste item chegasse a RS 8,3 milhdes ao

longo de cinco anos.

c) Areas para a instalagdo de infraestrutura complementar (terrenos), que seriam cedidos para
instalacdao de uma ou duas estruturas para apoio a cadeia de ferramental. NegociagGes prévias entre
as instituicdes que manifestaram apoio a submissao do Programa e algumas prefeituras indicaram a
disponibilidade de duas areas novas para abrigar as PPPs: em Santa Catarina, na cidade de Joinville
(6.000 m?) e no Estado de Sdo Paulo, na regido do ABC ou em S3o José dos Campos (30.000 m?). Logo,
supondo-se alguns valores baseados no Custo Unitdrio Basico de Galpdes Industriais (CUB-GI), a
contrapartida de terreno para Joinville seria de pouco mais de RS 1,3 milhdes e do ABC seria de quase
RS 6,65 milhdes, chegando a quase RS 8 milhdes de contrapartida a partir da doagdo desses dois

terrenos.
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Conforme os argumentos apresentados no item 2.4, ndo foram executados projetos de
Empreendedorismo e Venture Building e ndo foram construidos os centros para instalacao de equipamentos
para infraestrutura complementar, direcionando-se esses recursos para a frente de Projetos de P&D. Assim,
naturalmente, espera-se que as contrapartidas do Programa fossem geradas também pela frente de Projetos

de P&D.

De fato, segundo os dados publicados pela Fundep em seu Portfdlio de Projetos de P&D executados
(atualizado em agosto de 2024), do total de 23 projetos, que somam RS 115.552.283,30, foram oferecidos
em contrapartida econdmica RS 43.572.538,05, correspondentes a 37,7% do valor total. Esse valor supera o

total estimado em contrapartidas em RS 24.812.266,62, ou seja, 132%.

2.6 Anseios do setor

O objetivo geral do programa Ferramentarias Brasileiras Mais Competitivas, “desenvolver um
programa de capacitacdo técnico-cientifico para elevar a competitividade da cadeia de ferramentaria
nacional”, ndo foi ainda completamente atingido, apesar dos esforgos realizados e dos resultados alcan¢ados.
Essa atividade da cadeia produtiva automotiva nacional ainda demonstra deficiéncias importantes,
percebidas de forma mais assertiva ao longo da execuc¢do do primeiro ciclo do programa, nos momentos de

escuta do programa e nas relagGes comerciais.

Ha uma demanda nacional por um setor organizado e habilitado a atender com eficiéncia as
montadoras e sistemistas instaladas no Brasil, com condigdes de ofertar produtos e servigos com custo, prazo
e qualidade competitivos. Hoje, apesar da demanda existente e de haver ociosidade considerdvel dos
equipamentos, este anseio nao estd alinhado com as respostas das ferramentarias. Para a recuperag¢do desse
setor com solidez, permitindo a retomada da reputag¢do das empresas brasileiras e gerando grandes impactos
sociais, serdao necessarios investimentos, financiamentos e incentivos para gerar melhor infraestrutura,
capacitacdo de pessoas, reducdo de burocracias, cooperacdo entre empresas e um sentimento comum de
comunidade, que vai influenciar novas aliancas e gerar influéncia sobre os governos para criacdo de

programas e leis.

2.7 Papel do programa

Entende-se que o principal papel do programa Ferramentarias Brasileiras Mais Competitivas

durante o Ciclo 2 serd apoiar um novo modelo de negdcios, através de arranjos produtivos locais de empresas

16

Coord. Técnica Linha IV Coordenadora Linhas IV, V e VI

GOVERNG FEDERAL
. MINISTERIO DA MINISTERIO DO
! acao de N
apoio da UFMG £ INOVACAD COMERCIO E SERVICOS A -
R ————




voltadas a um atendimento especializado e eficaz, fazendo parte de um ecossistema sauddvel e prdospero de
empresas e ICTs que ird dar continuidade, volume e escala aos resultados apontados pelos primeiros anos

do programa.

O produto que hoje representa a maior fragilidade das ferramentarias brasileiras para atendimento
ao setor automotivos sdo os moldes para estampagem de pecas complexas e superficies Classe A. Por esse
motivo, sera esse o maior concentrador dos recursos e atividades do programa Ferramentarias Brasileiras

Mais Competitivas.

3 ESTRATEGIA PARA O CICLO 2

A Linha IV do Programa Mover tem por objetivo fortalecer o setor de ferramentarias que atende a
indUstria automotiva. Essa linha tem buscado identificar e solucionar desafios diversos das empresas que
fornecem ferramental a partir da convergéncia de acdes com foco em ampliar a produtividade, potencializar
a incorporacdo de novas tecnologias e oferecer oportunidades de capacitacdo profissional. Para alcancar
essas metas, o programa tem proporcionado espacos colaborativos para que lideres desse setor possam

discutir e pensar caminhos para melhorar a competitividade das empresas nacionais.

A partir dos resultados alcangados por pesquisadores da Fundagdo Getulio Vargas - FGV e do Instituto
Tecnolégico da Aerondutica - ITA apresentados em uma série de workshops do consdrcio de
“Demonstradores para a indUstria brasileira de ferramentarias” — desenvolvidos pelos projetos DEMESTAA,
DECOLAB e MISCAE [1], cerca de quarenta gestores e demais partes interessadas da cadeia discutiram como
as empresas nacionais podem atingir a competitividade das empresas asidticas em um periodo de dez anos

pautando-se na cultura da colaborag¢do e na economia compartilhada.

A discussdao concentrou-se na relagdo entre a agenda de decisdo da Linha IV e temas de pesquisa,
uma vez que as iniciativas desta linha assinalam a incorporag¢do de temas da agenda setorial. Isso significa
que os projetos financiados por este programa ndo apenas se preocupam com determinados temas, mas
também tomam decisGes e implementam solugdes nestas areas, vindo a ser “realimentados” em parte pela

propria acdo dos projetos ora financiados, sejam estes referentes a “novos projetos” ou a “novos processos”.

E neste contexto que a estratégia elaborada pela Fundep para o programa Ferramentarias Brasileiras
Mais Competitivas durante o Ciclo 2 apresenta temdticas que emergiram dessas discussdes, a luz dos
resultados dos Projetos Demonstradores e da experiéncia de empresas clientes e fornecedores de

ferramentarias automotivas nas Ultimas décadas.
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3.1 Estratégia central

Na andlise de programas, é importante incorporar uma perspectiva de problematizacdo permanente
gue permita — uma vez reconhecidas as inovac¢Bes e os avancos — identificar quais sdo os obstdculos e
problemas principais enfrentados pelo programa. Nessa perspectiva de problematiza¢do, outra dimensdo
consiste em uma avaliacdo centrada na incorporacao efetiva de uma nova abordagem, capaz de responder
0 quanto programas que se apresentam como inovadores do ponto de vista de sua concepgdo estdo

conseguindo, de fato, mudar a politica na pratica.

As demandas atuais e urgentes da industria automotiva nacional apontam para uma necessidade de
se criar uma solucdo de mercado para a falta de oferta qualificada de ferramentas para estampagem de pecas
complexas e superficies Classe A. Deverado ser envolvidos multiplos parceiros nessa solucdo, representando,
além das ferramentarias, montadoras e sistemistas, também escolas para formacdo de profissionais,
prestadores de servicos de tecnologia, fabricantes de equipamentos, parques tecnolégicos, aceleradoras de
startups e pessoas com poder de articular estratégias com representantes dos governos em esferas
Municipal, Estatual e Federal. Envolvidos em um acordo de cooperagdo mutua, tais atores poderdo atuar em

forma de “clusters”, oferecendo ao mercado um servico completo, qualificado, eficiente e moderno.

No campo de estudos dos projetos de PD&I financiados pela Linha IV, é possivel identificar dois eixos
de investigacdo. Um primeiro eixo privilegia na pesquisa a obtencdo de conhecimento como base para a
acao, subsidiando a administracdo do programa, as entidades representativas, a Academia e, sobretudo, as
empresas — fornecedores e clientes. Um segundo eixo tem como preocupacgao central explicar a realidade,
enfatizando contribuicdes para avangos tedricos e praticos de determinados campos de estudo,
considerando a problematica local. O progresso desses campos se beneficia do didlogo entre estas duas
perspectivas, favorecendo uma andlise orientada para a a¢do que, por sua vez, pode contribuir para o

processo de tomada de decisdo em prol do setor.

E nesse sentido que se pode falar de um movimento de inovacdo na frente de PD&I da Linha IV. Este
movimento envolve a continuidade das linhas de pesquisa ja iniciadas com as ICTs e empresas capacitadas
para desenvolver tecnologias em ferramentas das mais diversas formas de conformacdo de materiais e a
ampliacdo do campo de acdao dos Projetos Demonstradores, propondo mudancas nos processos de
fabricacdo e monitoramento da producdo. Assim, pode-se dizer que os Projetos Demonstradores passam ndo
apenas a “fazer mais”, ao assumirem crescentes responsabilidades e atribuicdes; os Projetos
Demonstradores também estdo “fazendo diferente”. Dentre estas inovagdes, destacam-se as relativas a

construcdo de uma governanga no nivel executivo desses projetos: os Grupos de Trabalho.
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Os Grupos de Trabalho (GTs), que emergiram e se estruturaram a partir das Comissdes Mistas Tematicas
organizadas nos Projetos Demonstradores, sdao coalizbes que reinem representantes da Academia e de
empresas privadas, clientes e fornecedores, com o propdsito de ampliar e qualificar o debate econémico e
de mobilizar, discutir e propor meios de implementacdo efetivos para a agenda do setor de ferramentarias.
Essa agenda é uma organizacdo dedicada ao aprimoramento de servicos e produtos comercializados, que
pensa, estimula e assessora a rede dos projetos e subprogramas com profissionais comprometidos e
participativos. Ela tem como propdsito fortalecer equipes, instituicées e regides, ampliando capacidades,
networking e oportunidades para um desenvolvimento sustentavel e inclusivo. Almeja tornar os negdcios
transacionados mais simples e inteligentes, combinando esforcos do programa, da iniciativa privada e da
Academia, para construir solucdes para problemas concretos, aprimorando a oferta, a demanda, o acesso e

a qualidade.

4 COORDENACAO

4.1 Governanga

O programa possui uma estrutura de governanca pluralista, participativa e dindmica, que valoriza o
pensamento integrado e o resultado pratico e descentralizado. Um sistema de lideranga composto de
individuos e suas relagdes, com valores e propdsitos compartilhados, que apoia a capacidade do Governo

Federal e da Fundep de gerar valor em curto, médio e longo prazo.

Os critérios gerais desse modelo sdo: reconhecimento e respeito entre individuos; importancia e
validade das diversas formas de conhecimento; inclusdo de participantes nos limites dos sistemas analisados;
criagdo de conhecimentos orientados para o futuro que auxiliem a tomada de decisdo, criem conhecimentos
compartilhados e desenvolvam autoconsciéncia em relacdo aos problemas complexos que envolvem
perspectivas multiplas; reconhecimento e respeito ao fato de o préprio sistema abarcar diferentes
significados de acordo com o quadro cognitivo empreendido por individuos especificos; e criacdo do

potencial de autotransformacdo sauddvel como parte do processo.

A estrutura de governanga deste programa prioritdrio envolve as seguintes instancias:
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a)

b)

c)

d)

FIGURA 1 — Estrutura de governanga da Linha IV

o
MOVER
CAPITULO VY
J— —
CONSELHO
GESTOR

LINHA VI

COMITE
CONSULTIVO

COORDENAGAO

COORDENADORA TECNICA

GRUPOS DE CONSULTORES
TRABALHO ADHOC

Conselho Gestor: Responsdvel pela dire¢do politica e estratégica; normatizagdo do programa e
aprovacdo do plano executivo.

Comité Consultivo: Responsavel pela conexdo entre o Conselho Gestor e a Coordenadora.
Supervisiona e contribui com a orientacdo estratégica; influencia e monitora a direcdo estratégica,
opina sobre o desempenho dos projetos; alerta sobre os riscos e a¢Oes relevantes, além de promover
a conexdo com a cadeia automotiva.

Coordenadora: Papel atribuido a Fundep. Responsavel pela lideranca do programa; captacdo de
recursos; coordenac¢do de chamadas; execucdo direta de projetos; monitoramento e controle; e
prestacdao de contas técnica e financeira. Responsdvel pela gestdo da qualidade, da comunicagao,
dos riscos, incluindo mecanismos para lidar com questdes de ética e integridade.

Coordenagao Técnica: Papel atribuido ao IPT. Assessora tecnicamente, promove e facilita a inovagao.
Ajuda na elaboragao de chamadas e na execucdo direta de projetos; reforca o acompanhamento de
projetos; revisa relatérios e contribui para a divulga¢do do programa. Disponibiliza especialistas nas

areas de interesse do programa.
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e) Grupos de Trabalho: Assistem na identificacdo e priorizacdo de temas relevantes e importantes;
realizam a selecdo e julgamento de propostas; contribuem para o acompanhamento técnico e
aconselham sobre o progresso industrial e tecnoldgico. Participam dessa instancia pesquisadores de
referéncia na area, especialistas da indUstria e membros de entidades representativas, a convite da

Coordenadora.

A Fundep pode utilizar ainda consultoria ad hoc de especialistas selecionados e contratados em

momentos especificos e delimitados, para apoiar as instancias da estrutura de governanga.

Esse arranjo visa conferir mais transparéncia, credibilidade e reputacdo a coordenagdo do programa;
promover uma cultura mais colaborativa, por meio de um melhor alinhamento das expectativas das partes;
e aperfeicoar continuamente a tomada de decisdo, de maneira a assegurar que as deliberacées sdo adotadas
no melhor interesse da industria. Nao ha duvidas de que essa estrutura aumenta a confianca das partes
interessadas, valoriza a iniciativa governamental e consolida a atuacdo da coordenadora. Dessa forma, o
programa se consolida como uma acdo de abrangéncia nacional para toda a cadeia automotiva,

universidades e centros de pesquisa de todo o Brasil.

4.2 Relacionamento

A Fundep busca no gerenciamento integrado do programa prover a qualidade das relagdes que
mantém com suas principais partes interessadas, incluindo como e até que ponto entende, leva em conta,

responde e movimenta aos seus legitimos interesses e necessidades.

Este tdpico pretende demonstrar a importancia das relagdes com as principais partes interessadas.
Sabemos que o valor do servigo ndo é gerado somente por ou dentro da organizagdo, mas sim por meio das
relagdes com outras partes interessadas. As visdes que as partes interessadas do programa fornecem sobre
temas que lhes sdo importantes podem ajudam a Fundep a entender como elas percebem valor. Nessas
interacGes, identificam-se tendéncias que, de forma geral, ainda possam ndo ter atraido a aten¢do, mas cuja

relevancia seja crescente. [2]

Nos momentos de discussao, esbarram-se em novos temas relevantes que podem nuclear grupos de
trabalho e projetos, incluindo seus riscos e oportunidades. O desenvolvimento e avaliacdo de estratégias
eficaz passa por momentos de fala e escuta. Somente assim, as atividades implementadas como respostas

estratégicas e prestagdo de contas dos temas materiais representam o real valor do empenho depositado.
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Trata-se de um campo que se empenha em potencializar a aderéncia e impacto do programa
construindo conexdes, relacionamentos, redes e comunidades que estimulem confianga, resiliéncia,

influéncia, reputacao, colaboracdo entre as partes interessadas de maneira intencional e continua [3].

4.3 Design de servigos

Como coordenadora do programa, dado o conhecimento e controle da Fundep sobre os projetos
geridos em seus programas, a fundacdo possui uma visdo privilegiada do potencial das solucbes em
desenvolvimento, permitindo uma atuacdo propositiva em conjunto com as partes interessadas pelos
projetos. Isso se da, por exemplo, por meio da utilizacdo de metodologias relacionadas ao “Design de

servicos” [3,4].

A partir do design de servicos, a Fundep concebe, projeta, atribui, configura e da forma a
coordenacdo de programas. O design de servicos é essencial em uma economia guiada pelo conhecimento,

pela criatividade e pela cultura da inovacao.

O design de servicos visa a concepgdo de servigos que sejam Uteis e utilizaveis do ponto de vista do
usudrio. Por isso, é fundamental no processo de design de servicos obter uma compreensao do sistema e dos
diferentes atores dentro desse sistema. A utilizacdo das ecologias de servicos e dos mapas de partes
interessadas ajudam a visualizar o sistema e torna-lo um objeto de design. Trata-se de uma abordagem
interdisciplinar, ja que conecta especialistas, usudrios e interessados, sendo o processo de cocriagdo uma das

forgas motrizes para integragdo de todos os envolvidos no processo.

Durante as atividades de coordenagdo, ao projetar uma nova iniciativa, a Fundep envolve os
principais participantes da rede de valor da oferta em sessGes de cocriacdo. Essas sessdes auxiliam a
antecipar os problemas, contornar barreiras de aceitacdo e gerar resultados mais alinhados com a
expectativa dos envolvidos, ampliando assim o potencial de adesdo e participagdo. A Fundep procura

projetar com as pessoas e ndo para as pessoas.

Durante o processo de design, a Fundep busca executar quatro etapas basicas do desenvolvimento

de servicos:

,

1 - Descobrir: Refere-se ao inicio do ato de projetar, no qual o “olhar sobre o mundo” é ampliado para reunir

insights, aprender com os clientes e compreender todo o contexto.
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2 — Definir: Representa a etapa em que se busca dar sentido a todas as possibilidades identificadas na fase

de descoberta, com o objetivo de definir claramente o desafio fundamental da iniciativa.

3 - Desenvolver: Envolve o desenvolvimento de diversos conceitos e solugées, que sdo criados, prototipados,

testados e iterados. Esse processo de tentativa e erro ajuda a melhorar e refinar as ideias.
4 - Entregar: Consiste na fase final de entrega, na qual a iniciativa é finalizada, produzida e implementada.

Acredita-se, assim, que o design de servicos é uma importante abordagem para conectar parceiros
visando a solucdo de desafios de mobilidade, entendendo que as interferéncias ou problemas detectados
possam ser de ordem ambiental, social ou econbmica, relativos as relagGes internas e externas as

organizacdes e ao sistema de gestdo de design.

4.4 Meta capitais

A Fundep tem procurado considerar e medir todas as formas de capital que geram valor e afetam a
viabilidade do programa, sempre atenta ao ambiente externo. Ao longo do tempo, os capitais observados
foram [2]: financeiro, manufaturado, intelectual, humano e social. O valor gerado se manifesta por meio de
atividades, interagGes e relacionamentos para as partes interessadas, o sistema de mobilidade e a sociedade

em geral, bem como para a prdpria Fundep.
Para fins deste Termo, destacam-se:

O capital financeiro: os recursos econdmicos em termos de dinheiro disponivel para agenciamento de
chamadas publicas, encomendas e jornadas tecnoldgicas, estudos, capacitacGes,
viagens e comunicagdo, entre outros.

O capital manufaturado: os ativos adquiridos, incluindo: equipamentos, suprimentos e infraestrutura para
adequacgado de espagos.

O capital intelectual: os intangiveis baseados em informag¢dao, compreensado e conhecimento, entre eles:
artigos, propriedade intelectual, patentes, direitos autorais, software, direitos e
licencas. Conhecimento técito, sistemas, procedimentos e protocolos.

O capital humano: as competéncias, habilidades, experiéncia das pessoas e suas motivacées para inovar,
incluindo: talento, atitude, impeto, valores éticos, alinhamento e apoio, capacidade de
entender, desenvolver e implementar, lealdade e motivacao para melhorar processos,

incluindo a capacidade de liderar, gerenciar e colaborar.
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O capital social: a variedade de conexdes e relacionamentos valorizados dentro e entre comunidades e
partes interessadas para melhorar o bem-estar individual e coletivo. Abrange:
influéncia, redes, marca, acdo compartilhada, confianga, colaboracdo, reputacdo,

reciprocidade, compromissos, licenca social para a organizacado operar.

4.5 Gestao de processos

A Fundep investe tempo e recursos no mapeamento de processos e modelagem das atividades dos
programas para gerenciar melhor seu conhecimento, antever desafios, reagir as mudancas e exigéncias do

cotidiano.

O mapeamento de processos trata da representacao do caminho percorrido pelas atividades, rotinas
institucionais e tramite dos registros informacionais gerados. E uma ferramenta gerencial analitica e também

de comunicacdo que permite antecipar e reagir as mudancas e gerar subsidios para tomada de decisao.

Para garantir o alcance de seus objetivos, a Fundep busca modelos de gestdo pautados pela
qualidade, melhoria dos processos de negécio e fluxos informacionais. Dessa forma, a importancia do
mapeamento de processos ndo pode ser subestimada, pois é essencial para melhorar a eficiéncia operacional
dos programas. O mapeamento também possibilita visualizar e analisar o caminho dos dados dentro da
organizacdo, garantindo que sejam utilizados de forma adequada para identificar gargalos, ineficiéncias e
areas de melhoria. Principalmente, garante a elimina¢cdo de processos redundantes, regras obsoletas e
gerenciamento desnecessario, padroniza e facilita a documentagao gerada e proporciona a homogeneidade

de conhecimento para todo o grupo envolvido no processo e na organizagao.

Para garantir a melhoria continua, a Fundep reavalia e atualiza o mapeamento de processos
continuamente. A andlise frequente dos fluxos de dados permite identificar novas oportunidades de
melhoria e adaptar os processos as mudangas. Isso combate a estagnagao e contribui para a evolugdo e a
inovacdo dentro da Fundacdo. Some-se a isso a conformidade com as regulamentacgées e leis. O mapeamento
de processos facilita a auditoria e o rastreamento de dados, assegurando que a Fundacdo esteja em
consonancia com as normas legais e regulatdrias e preparada para auditorias e revisGes. Um mapeamento
eficaz é fundamental para uma auditoria bem-sucedida, pois oferece a clareza e a estrutura necessarias para

identificar areas de risco e oportunidades de melhoria.

Entre os processos que sao gerenciados com zelo pela aplicacdao de regulamentacgdes e leis rigorosas,
citam-se as prestacdes de conta das ICTs e Fundag¢des de apoio responsaveis pelos projetos de PD&I. Os

projetos sdo acompanhados e cobrados quanto ao rigor do uso dos recursos, por meio de entrega de
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relatérios técnicos demonstrando a finalidade dos recursos utilizados, notas fiscais, extratos bancarios e

declaragdes, que sdao encaminhados a uma equipe dedicada a avaliacao e aprovacao.

Em resumo, o mapeamento de processos e os fluxos informacionais garantem que os dados sejam
utilizados de forma eficaz, segura e conforme as normas, dando suporte as decisGes e promovendo

operacgdes mais ageis e coordenadas.

4.6 Gestao dainformacgao

Uma grande quantidade de dados e informagdes sdo geradas e comunicadas durante o ciclo de vida
do programa, desde observacdes e medicBes iniciais até os conteudos e relatérios publicados. Um
gerenciamento integrado do fluxo de informacgdes é a base para uma tomada de decisdo eficaz e precisa,
pois analisar a interrelacdo e dependéncias entre os dados afeta a capacidade da organizacdo de gerar valor

ao longo do tempo.

Nesse contexto, a Fundep procura cada vez mais enraizar o pensamento integrado durante a
execucdo do programa e alcancar maior fluidez para relatar e tomar decisGes. Busca, também, refletir sobre
as interagdes dindmicas e sistémicas das atividades do programa como um todo; demostrar a alocagdo
atualizada de recursos e como combina recursos ou faz investimentos adicionais para alcangar o desempenho

almejado; e informar sobre como a estratégia da organizagdo esta adaptada.

Constantemente a Fundep analisa se as atividades passadas e presentes do programa podem
oferecer informagGes Uteis. Essa retrospectiva é Util para checar as capacidades existentes, a qualidade da
administracao, as interdependéncias entre os capitais e como as mudangas na disponibilidade, na qualidade

e na acessibilidade deles afetam a capacidade de desenhar os servigos.

Tanto informagdes qualitativas como quantitativas sdao necessarias para que um gerenciamento
integrado represente corretamente a capacidade de uma organizagao de gerar valor, pois cada uma delas
cria um contexto para a outra. A Fundep reconhece que todas as comunica¢Ges do programa precisam ser
coerentes e que, ao fazer uma avaliacdo, a informacdo fornecida ndo deve ser lida isoladamente, e sim, junto
com informacBes de outras fontes. Assim, visa manter bases coerentes, de maneira a permitir uma

comparacao ao longo do tempo.

A Fundep reconhece, também, que a confiabilidade e completude das informacdes depende de seu
equilibrio e isencdo de erros significativos, implicando em processos e controles para reduzir a um nivel

aceitavelmente baixo os riscos de a informacdo conter uma afirmacéao falsa ou quando a informacdo inclui
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estimativas, explicando as limitacdes do processo de estimativa. A Fundep melhorou a confiabilidade e
completude das informagdes aumentando a robustez dos sistemas internos de controle, melhorando o
contato com as partes interessadas, realizando auditorias internas ou fungdes semelhantes, e assegurando

a auditoria externa e independente.

Além do cuidado na produgdo do conteldo, a forma de apresentacdo também é estimada. Sabe-se
que a utilidade geral aumenta quando é estruturada logicamente, escrita em linguagem clara, inteligivel e
livre de jargbes, bem como quando inclui meios eficazes de navegacao, tais como sec¢des delineadas e

referéncias cruzadas.

Determinar a divulgacdo do conteudo e da forma exige que diferentes perspectivas sejam
consideradas, tanto internas como externas, e conta com o auxilio do contato regular com as partes
interessadas, garantindo assim que o gerenciamento integrado da informagcdo cumpra sua finalidade

principal.

4.7 Monitoramento e controle

Um programa é um grupo de projetos relacionados. Ao agrupar projetos relacionados e se concentrar
nas suas interdependéncias, a Fundep visa reduzir os riscos, gerar economias e melhorar a qualidade do
gerenciamento. Esse servico exige um trabalho de gestdo para completar cada projeto individualmente, além

do trabalho de gestdo do programa, que inclui atividades de coordenagao.

A Fundep tem uma unidade departamental para gerenciar programas. Esse escritdrio oferece boas
praticas de suporte e controle as partes interessadas. Como suporte, fornece politicas, recomenda
terminologias, modelos, relatérios, metodologias e procedimentos comuns para promover consisténcia
entre os projetos aprovados. Como controle, fornece orientagdo sobre como gerenciar projetos, realiza
treinamentos, requer que todos os projetos usem o mesmo software de gerenciamento, auxilia com
ferramentas especificas de gerenciamento e garante a conformidade com praticas e condutas

organizacionais por meio do Manual de Operacdes e do Cédigo de Conduta de Etica.

Esse escritério procura ainda, integrar as informagdes do portfélio para avaliar se o programa esta
alcancando seus objetivos estratégicos, administra e fornece os recursos financeiros aportados pelos
contribuintes, recomenda o encerramento de projetos quando apropriado, monitora a conformidade dos

projetos com os processos organizacionais, ajuda a organizar as licdes aprendidas e disponibiliza-las em
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outros projetos, proporciona a comunicagao centralizada sobre os programas, delibera sobre as solicitagcdes

de mudancas dos projetos, faz a priorizacao dos projetos e é uma das partes interessadas.

Constantemente, a Fundep coleta e revisa as licdes aprendidas antes de trabalhar em uma nova
iniciativa, pois aprendeu que esse exercicio ajuda a aprimorar os processos de coordenacdo dos programas
e da organizacdo. As licdes aprendidas percebidas ao longo da execugdo sdo compartilhadas entre os

programas como parte do processo de gerenciar as comunicagoes.

Enguanto o trabalho estd sendo realizado, os resultados sdo verificados para garantir que o programa
seja executado de acordo com o plano de gerenciamento e o interesse das partes envolvidas. Se houver
variagdes no plano que exigem mudangas, os requisitos sdo avaliados para determinar seu impacto, a fim de
identificar as melhores opcdes e decidir se elas deveriam ser aprovadas ou rejeitadas. As mudancas
aprovadas alimentam a execucdo e sdao implementadas ao programa ou projeto. Para mudancas aprovadas,
é feito um replanejamento do plano e das linhas de base de execucdo. Esse esforco de replanejamento

também é feito como parte do processo de monitoramento e controle.

Realizar processos de monitoramento e controle dos programas é uma preocupacao da Fundep. Esse
processo é o mais trabalhoso de ser executado. E fundamental incluir acdes corretivas e preventivas, bem
como ag¢des de reparacdo. Monitorar e controlar € um processo orientado a programas e projetos que

mudam.

A Fundep desempenha um papel crucial na gestdo e monitoramento do programa, sendo
responsavel por uma série de atividades essenciais. Isso inclui a reavaliagdo da disponibilidade de recursos
financeiros e da duracdo do programa, a definicdo de previsGes para financiamentos adicionais quando
necessario, e a preparacao de relatorios de desempenho dos projetos. Além disso, a Fundep realiza inspecbes
periddicas para tomar decisGes sobre a continuidade dos trabalhos e determina controles que possibilitam a
anadlise de tendéncias dos projetos. A avaliagdo de riscos identificados em auditorias e o gerenciamento da
aprovacao e alteragdo dos escopos dos projetos também fazem parte de suas atribui¢cdes, assegurando que

o programa se mantenha alinhado aos seus objetivos e desafios.

4.8 Comunicagdo e Marketing

A Fundep propde a integragdo da estratégia de marketing, relacionamento e inovagdo, abracando

um modelo orientado para comunidades, ecossistemas e efeitos de rede. A estratégia posiciona o marketing

27

Coord. Técnica Linha IV Coordenadora Linhas IV, V e VI

GOVERNG FEDERAL
. MINISTERIO DA MINISTERIO DO
! acao de N
apoio da UFMG £ INOVACAD COMERCIO E SERVICOS A -
R ————




como hub que articula e interage com toda a dindmica do programa Mover e promove uma abordagem

focada em interagOes significativas e personalizadas.

Estabelecer uma cultura de comunicagao aberta e transparéncia nos processos é fundamental para
promover a integracdo e o alinhamento institucional. Essas prdticas ajudam a construir uma base sdlida de

confianga e colaboragdo entre as partes interessadas essenciais para o sucesso do programa.

Ao implementar uma abordagem integrada e estratégica, centrada na comunicagao e transparéncia,
A Fundep estabelece um ambiente mais colaborativo, responsivo e inovador. As agdes ndo apenas facilitam
o alinhamento e a integra¢do, mas promovem uma cultura onde a informacao é valorizada e compartilhada
abertamente. Essa estratégia capacita todos os atores dos programas prioritdrios a contribuirem de forma
mais significativa para os objetivos comuns, fomentando um senso de propdsito e engajamento. Além disso,
ao medir e avaliar continuamente o impacto de suas acoes, é possivel se adaptar e evoluir de forma proativa

garantindo sua relevancia e sucesso na execuc¢ado das iniciativas.

Uma abordagem holistica e transparente é fundamental para que cada iniciativa ndo apenas
sobreviva, mas prospere, criando valor para todos os envolvidos. Sdo abordadas, a seguir, algumas acdes que

fazem parte da estratégia de marketing para potencializar os resultados do programa Mover:

4.8.1 Site exclusivo

O site exclusivo do programa Mover, desenvolvido pela

Fundep, proporciona clareza e organizagdo nha comunicagdo,
fortalece a identidade do programa e facilita o acesso a informacao
para todos os atores. Ele permite personalizar contetdos e destacar
resultados, promovendo transparéncia e confianca. Além disso,

oferece ferramentas interativas que incentivam o engajamento e

Ottimas noticias

ampliam a visibilidade do programa, atraindo novos parceiros e

aumentando seu impacto.

Por meio do site, atualizado regularmente, é possivel acessar
noticias e diversos documentos institucionais, como relatorios

semestrais e de auditoria externa, acordos de cooperagdo técnica e

termos de referéncia, entre outros. Ao centralizar essas informagdes

chl . NN
ﬂ@'ﬁ e s em um Unico local, a Fundep facilita o acompanhamento das

atividades e o monitoramento dos avan¢os, promovendo uma

cultura de transparéncia e confianca.
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4.8.2

Promogdo de eventos

4.8.3 Portfélio de projetos

Navegue peloBi:

PORTFOLIO DE
PROJETOS DE PD&I

Totd arnd

115:562283.30

Mctosott o 81

29

Coord. Técnica Linha IV

d
1 pt resauisus

TECHOLOGICAS

Site: mover.fundep.ufmg.br

A Fundep possui expertise consolidada na organizacdo de
eventos estratégicos voltados a inovagdo e desenvolvimento
tecnoldgico. Demonstra, em diversas ocasifes, a sua capacidade de
articular e conectar multiplos atores da cadeia automotiva,
promovendo a integracdao entre Industria, Academia, Governo e

Sociedade civil.

Desde 2019, foram organizados mais de 100 eventos por
meio do programa Rota 2030. A experiéncia vai além do simples
networking, cria ambientes propicios para a colaboragao efetiva, o
compartilhamento de conhecimento e a construgdo de parcerias
estratégicas que resultam em solugdes tangiveis para desafios

complexos.

Um exemplo exitoso é o Mob Tech — Amostra Tecnoldgica do
Programa Mover, realizado em quatro edi¢des (2021, 2022, 2023 e
2024). Um evento para apresentar resultados, mapear desafios e
promover conexfes estratégicas para o desenvolvimento de
projetos colaborativos. Ao reunir especialistas, cria caminhos e
solugGes capazes de transformar o setor automotivo por meio dos

programas prioritarios do Mover.

A Fundep disponibiliza para consulta publica os portfélios de
projetos de PD&I desenvolvidos por meio dos programas prioritarios
do Mover. Esses portfélios sdo gerados a partir de um sistema de
Business Intelligence (BI), que organiza a coleta e a transformacgéo de
dados em informagdes claras e objetivas. Através do painel de BI, é
possivel acessar informagOes cruciais sobre os projetos, como
valores investidos, prazos, contrapartidas, parceiros envolvidos,

status de execucdo, entre outros detalhes.
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4.8.4 Producdo de contetido

Conteldos bem elaborados ajudam a divulgar os objetivos,
avancos e resultados do programa, ampliando sua visibilidade entre
empresas, instituicoes de pesquisa, governo e sociedade. Além disso,
uma comunicacgao eficaz mantém todos os envolvidos informados e
engajados, fortalecendo a colaboragcdo entre parceiros e

fomentando o alinhamento em torno das metas do programa.

A Fundep mantém uma estratégia ativa de producdo de

conteddo, com envolvimento direto de pesquisadores,
representantes de industrias e associacdes representativas, entre
outros atores. Através de materiais atrativos, o programa pode
conscientizar sobre a importancia da inovagdao na industria
automotiva. Também permite a prestacao de contas a sociedade e

aos financiadores, reforcando a credibilidade do programa ao

demonstrar transparéncia no uso dos recursos e nos impactos

alcancados.

Ao comunicar histérias de sucesso, melhores praticas e avangos tecnolégicos, é possivel inspirar
outras empresas e instituicGes a participar e investir em inovacdo, contribuindo para o desenvolvimento
continuo do setor automotivo. Desde 2019, sdo mais 500 conteldos publicados em canais de comunicac¢do

da Fundep para o programa Mover (Site, LinkedIn, E-mail Marketing etc.).

5 ESCOPO DO CICLO 2

O objetivo geral do programa consiste no desenvolvimento de um programa de capacitagdo técnica,
gerencial e cientifica para elevar a competitividade da cadeia de ferramentaria nacional. O programa sera
voltado para suprir as atuais deficiéncias dessa atividade na cadeia produtiva automotiva nacional,

reforcando as solugdes de sucesso implementadas durante o primeiro ciclo, de 2019 a 2024, a saber:

a. Promover a ORGANIZACAO DAS EMPRESAS em ambientes de plataforma para aperfeicoamento e
atendimento especializado, complementar e integrado para fabricacdo de ferramentais utilizados na

cadeia de mobilidade, de forma ecolégica e economicamente sustentavel.
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b. Estabelecer PROGRAMAS DE PESQUISA e promover a competitividade de empresas brasileiras e o
atendimento pleno do setor, representando ganho em qualidade, agilidade, precos competitivos,

maior confiabilidade e mais inovagao;

c. Promover a CAPACITAGAO DE PESSOAS com olhar especializado e diferenciado e difusdo de
conhecimentos novos para a industria automotiva, em especial as ferramentarias, no que diz respeito

a producdo de pecas complexas e tecnologias de fronteira;

d. Promover a transformacdo de conhecimento em novas tecnologias e nuclear novos produtos e

servicos por meio de EMPREENDEDORISMO DE BASE TECNOLOGICA;

e. Formar GESTORES DE FERRAMENTARIAS INTEGRADAS AS CADEIAS GLOBAIS DE VALOR capazes de

atender as exigéncias do mercado interno e superar as importacées do mercado asiatico;

O Programa Ferramentarias Brasileiras Mais Competitivas estd estruturado para o Ciclo 2 em EIXOS
PRINCIPAIS que serdo exemplificados a seguir, de forma ndo exaustiva. O programa fard, ao longo de sua
execucdo, acles de geracdo de desafios, chamadas de projetos e eventos de cocriacdo integrando ICTs,
Empresas e Entidades Representativas para enderecar iniciativas que possam colocar a cadeia em um novo
patamar de desenvolvimento. Os conceitos desenvolvidos e as chamadas de projetos entre os participantes
e o ecossistema de inovagao brasileiro abordardo os temas relacionados as linhas de atuacdo estabelecidas

a seguir.

5.1 Plataforma Conecta Mais
5.1.1 Cria¢do e implementagao

Dentre as vdrias agGes do primeiro ciclo do Programa Prioritario Ferramentarias Brasileiras Mais
Competitivas mencionadas anteriormente, a frente Conecta Mais Ferramentarias merece destaque. Trata-
se de uma plataforma virtual implementada pela Fundep a partir do modelo de design de servicos, para
funcionar como um espago de integracdo entre ferramentarias, consultores e fornecedores, através da
mediacao de Agentes de Relacionamento que atuam in Joco nas principais regides de atuacao deste mercado,

quais sejam: ABC Paulista, Campinas, Joinville, Caxias do Sul e Parana.

A estrutura e o modo de funcionamento da plataforma foram desenhados pela Fundep, com o apoio
da Deloitte, para funcionar de forma similar a uma plataforma de “marketplace” e de conexdo especifica
para as ferramentarias que fornecem ao setor automotivo. Participaram também dessa estruturagdo pessoas
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vinculadas ao Instituto Tecnoldgico de Aeronautica - ITA, ao Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao -

MCTI e ao Centro para a Quarta Revolucao Industrial do Brasil - C4IR.

A criacdo do Conecta Mais foi motivada pela necessidade percebida de reduzir o gap de
competitividade das ferramentarias nacionais frente aos padrdes internacionais exigidos pela industria
automotiva global. As ferramentarias brasileiras, frequentemente enfrentando desafios como a dificuldade
de acesso a solucdes tecnoldgicas avangadas, limitacGes na escalabilidade dos negécios e a falta de uma rede
robusta de contatos, precisavam de uma plataforma que facilitasse o acesso a conhecimentos técnicos
especializados e a parcerias estratégicas. A Fundep, em parceria com outros atores do ecossistema,
desenvolveu o Conecta Mais para atuar como um hub centralizado que ndo sé conecta ferramentarias a
fornecedores de tecnologia, mas também proporciona o suporte necessario para que possam superar suas
limitacdes e alcancar novos patamares de inovacgao.

No arranjo do Conecta Mais, as ferramentarias sdo os atores principais. S3o elas que direcionam as
demandas do programa. Com o apoio da equipe da Fundep, elas sdo expostas a consultorias técnicas
especializadas, que auxiliam as empresas na definicdo dos principais desafios especificos a serem superados,
e, por consequéncia, as solucdes tecnoldgicas para os problemas identificados oferecidas pelos fornecedores
de tecnologias cadastrados na plataforma. Essas solugdes sdo implementadas através de jornadas
tecnoldgicas, financiadas pelo programa.

No processo de implementagdo das jornadas, as ferramentarias tém acesso gratuito a um teste de
maturidade tecnolégica, que ajuda a mensurar o nivel de desenvolvimento das empresas e a identificar os
principais pontos de atencdo, além de nortear as a¢6es que podem contribuir para impulsionar os resultados

e o faturamento das industrias.

O Conecta Mais representa, portanto, um espaco virtual para conexao dos principais atores do setor
ferramental, de modo a facilitar o relacionamento e a oferta de solug¢des de Industria 4.0 para as empresas.
A plataforma proporcionou um ambiente propicio para evolugdo do setor em varios niveis, com uma
integracdo inédita da cadeia, impactando mudangas principalmente para as pequenas e médias empresas,

que, sabidamente, sdo as que mais carecem de suporte.

Este ambiente tem permitido a ampliagdo da disseminagdo de conhecimento e a intensificacdo da
qualificacdo profissional, fomentando a melhoria da competitividade e o incentivo a inovagdo aberta neste

setor.

A atuacdo em campo dos Agentes de Relacionamento foi crucial neste trabalho, uma vez que
permitiu o contato préximo, presencial e constante com as empresas, tanto com as liderangas quanto com

as equipes operacionais das ferramentarias. Esse didlogo facilitou a disseminag¢do qualificada das
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informacdes e intencbes do Programa Rota 2030/Mover, das a¢des da Fundep e das funcionalidades e
beneficios da plataforma. Tal resultado obteve reconhecimento das empresas envolvidas, bem como dos

orgdos de governanca do Programa.

Tais indicadores demonstram nao sé a robustez tecnoldgica da plataforma desenvolvida, mas sua
aderéncia as necessidades percebidas pela coordenagdo a Linha IV, como o potencial de alavancar ainda mais

a competitividade do setor.

5.1.2 Plataformas multilaterais

O programa Conecta Mais Ferramentarias se insere no modelo de negdcios “economia de
plataforma”, bastante comum atualmente e difundido em diversos setores da economia, como servicos de
delivery, mobilidade, streaming e outros. Este conceito implica justamente na utilizacdo de plataformas

digitais para geracao de interacdes e conexdes entre diversos atores de um segmento.

O préprio programa Nova Industria Brasil, do Governo Federal, prevé a intencdo de disseminar o uso
de plataformas digitais nacionais em diferentes setores da economia, bem como de aumentar a participacao

de empresas nacionais no segmento de plataformas digitais.

A plataforma Conecta Mais faz parte, portanto, da vanguarda deste cenario. As solu¢des alavancadas
pelo programa representam um movimento importante para tornar a industria ferramental mais integrada,
competitiva e produtiva, a partir de um espacgo virtual multilateral. O objetivo para o préximo ciclo do
Programa Prioritario Ferramentarias Brasileiras Mais Competitivas é avancar ainda mais em direcdo a
plataformizacdo do setor, na medida em que as outras a¢des das frentes de formacdo e PD&I estiverem

maduras para propor novas implementacGes a Plataforma.

Como exemplo, um dos projetos de PD&I| que serd executado durante o novo ciclo, o
Demonstradores 2.0, desenvolvera um novo modelo de operagdo comercial para compra e venda de servigos
de fabricagao de ferramental dentro da plataforma. A primeira fase do projeto Demonstradores identificou
uma situacao critica do setor, apontando para a grande defasagem tecnoldgica e gerencial das empresas que
impactam diretamente na produtividade e competitividade das empresas. Um dos principais objetivos com
este novo modelo de operagao é, em suma, incentivar a atuagao das empresas de forma mais coordenada e

integrada, através do ambiente virtual plataformizado.

Nessa nova fase serdo desenvolvidas na plataforma novas funcionalidades de vendas e compras de
servicos, pecas, materiais envolvidos na fabricacdo das ferramentas de estampagem. Isso incluird a
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incorporacdo de servicos adicionais, como engenharia, projeto, modelacao de isopor, fundi¢cdo, usinagem e
tryout, além da oferta de produtos como pecas, componentes e equipamentos essenciais para o setor. Para
gue essas operacbes ocorram de forma enxuta e eficaz, é importante que isso ocorra por meio da tecnologia

da informacgdo, no ambiente ja existente na plataforma Conecta Mais Ferramentarias.

Essa acdo pretende, portanto, somar-se a integracdo proporcionada pela criacdo do Conecta Mais,
atacando de forma mais direta as necessidades de mercado do setor ferramental, propondo uma nova forma

de operagdes para melhoria da competitividade e produtividade das empresas.

5.1.3 Economia da colaboragdo

O processo de plataformizacdo pensado para o setor ferramental estd diretamente relacionado a
ideia de economia de colaboracdo, que é um modelo econ6mico e social baseado na ideia de colaboracdo e
compartilhamento de recursos, habilidades e servicos entre individuos, empresas e comunidades, visando a

criacdo de um ambiente de cooperacdo que beneficia a todos os envolvidos.

Esse conceito estd na esséncia do Programa Mover, que tem como um de seus objetivos principais o
desenvolvimento de um ecossistema que promova eficiéncia coletiva por meio de cooperacdo entre os
diversos atores da cadeia automotiva, incluindo ferramentarias, montadoras, sistemistas, universidades,

centros tecnolégicos e outros, sendo a plataforma digital um meio para isso.

Entende-se que essa abordagem coletiva resulta na diferenciacdo de produtos, fortalecendo lagos
cooperativos e proporcionando acesso a difusdo de inovagOes tecnoldgicas e organizacionais, insumos,
solucBes especificas, mao-de-obra especializada e outras iniciativas que buscam manter um equilibrio

sauddvel entre competi¢do e cooperacdo.

No que tange as ferramentarias, este arranjo representa uma mudanca cultural drastica, na medida
em que, conforme relatos de representantes do préprio setor, o modelo padrao tem empresas trabalhando
em separado, cada uma lutando por seus interesses e por sua fatia no mercado. O que mostram as
experiéncias globais bem-sucedidas é que a atuagdo integrada, coordenada e colaborativa de todas as
empresas da cadeia resultaria em ganhos para todos envolvidos, a partir de modelos de operagao

colaborativa como clusters e/ou arranjos produtivos locais (APL).

Apesar da aparente similaridade entre os conceitos de cluster e APL, estes diferem em sua esséncia
e natureza para alguns tedricos. Para Figueiredo e Di Serio [7], os clusters se diferenciam dos APL pela maior
intensidade de vinculos entre as empresas e pela participacdo das empresas privadas que estdo aglomeradas
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para o desenvolvimento do agrupamento, com menor envolvimento do governo. Para Kwasnicka e Zaccarelli
[8], a diferenca principal entre APL e cluster é que o primeiro engloba somente atividades produtivas,

enquanto o segundo envolve outros tipos de atividades, como comércio e servigos.

Entende-se, assim, que a meta constantemente reafirmada sendo o aumento da produtividade e da
competividade da industria brasileira, percebe-se na colaboracdo um direcionamento importante para a
sequéncia do programa. Tais arranjos facilitam o desenvolvimento de atividades relacionadas ou
complementares, em um ambiente baseado em coopera¢do para competicdo no mercado global e ganhos

individuais e coletivos para as empresas envolvidas.

Empresas que atuam de forma colaborativa, independente do modelo, se beneficiam com agilidade,
compartilhamento de infraestrutura, disseminacdao de conhecimento, desempenho econémico e inovacao,
guando comparadas com empresas que ndo fazem parte. Trabalhando em conjunto, as empresas
desenvolvem atividades relacionadas ou complementares, num ambiente de empreendedorismo
fundamentado em cooperagdo para competicdo com o mercado internacional, consequentemente, com
ganho de todos. Essa forma de organizacdao permite que as empresas se mobilizem mais facilmente para, por
exemplo, pleitear e aprovar politicas publicas de desenvolvimento do setor e sua cadeia, para obtencdo de

recursos financeiros e capacitacdo de mao de obra.

Clusters e APL tém a vantagem comercial de permitir que as empresas vendam mais e controlem
melhor suas demandas, ao se concentrarem em momentos especificos do processo de producdo em que tém
maior desenvoltura e disponibilidade. Incentivar a especializacdo das ferramentarias em fases especificas do
processo produtivo do ferramental de estampagem ¢é, inclusive, parte dos objetivos do projeto

Demonstradores 2.0 citado anteriormente.

Seriam vantagens comerciais importantes, por exemplo, a otimiza¢do da utilizacdo de maquinas,
servicos e mao-de-obra ociosas com atendimento de demandas mais previsiveis. Isso proporciona maior
estabilidade/previsibilidade na producdo das empresas, com menos picos e vales nas vendas e ociosidades
nas fabricas. Tais vantagens comerciais seriam decorrentes, portanto, das melhorias no processo de
produgdo total, com diminui¢ao do tempo gasto para fabricacdo de uma pega e do lead-time do produto

final.

A atuacdo de forma coordenada facilitaria, ainda, a terceirizagdo pelas ferramentarias de servigos
qgue ndo trazem lucro para a empresa. Poderiam ser compartilhados, de forma organizada, através da
plataforma digital, equipamentos, servicos e mao-de-obra subutilizados em uma empresa e de demanda de

outra.
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A integracdao das ferramentarias em um ecossistema que crie valor tanto para as empresas
individualmente, quanto para o setor como um todo, traria mais chances de sucesso para todos os atores.
Ou seja, quando se pensa em modelo colaborativo para as ferramentarias, a discussdo é essencialmente
sobre trazer empreendedorismo e inovagdo para um setor sabidamente defasado e enfraquecido no
mercado internacional. E sobre sobrevivéncia e desenvolvimento através de colaboragdo para aumentar a

eficiéncia operacional das empresas, diminuindo o apetite e a necessidade de importagdes.

Como uma formacdo colaborativa do setor ferramental significa a alteragdo no modelo de negécio
das empresas, ndo seria certamente algo simples, mas entende-se como um caminho vidvel para sua
transformacgado — o que foi perceptivel no primeiro ciclo o programa, especialmente com o programa Conecta

Mais, que revelou um grande interesse do setor em enfrentar seus problemas estruturais.

5.1.4 Mais jornadas tecnoldgicas

Para o préximo ciclo do Programa Prioritario Ferramentarias Brasileiras Mais Competitivas, o
objetivo é ampliar ainda mais o alcance do Conecta Mais, chegando a um nimero maior de ferramentarias e

fornecedores cadastrados e na melhoria da qualidade dos testes de maturidade e das jornadas tecnoldgicas.

O objetivo para a sequéncia é aumentar as jornadas tecnolégicas, mas ndo apenas em quantidade,
mas também ampliar as tematicas e aprimorar a maneira como as solu¢des sdo implementadas e

distribuidas.

O trabalho préximo as ferramentarias na primeira fase trouxe um grande aprendizado sobre a
situagdo das empresas e a escuta continua dos representantes serd decisiva para direcionar os esforgos e
recursos investidos no programa. Sempre tendo em mente que o foco é aumentar a competitividade e
produtividade das ferramentarias, o Conecta Mais se desenvolverd considerando os cenarios possiveis, as

incertezas, as especificidades das regides, o envolvimento do setor e outros fatores.

Por ser um programa setorial que atende a empresas de pequeno porte, desmobilizadas, com
dificuldades financeiras e gerenciais, o Programa acata a importancia de seguir com o trabalho de
engajamento e busca por uma maior participagdo de ferramentarias na plataforma. Isso deverd provocar a

colaboracdo destas empresas com outras mais maduras e a sua contribuicdo na cadeia de fornecimento.

Abrem-se, portanto, oportunidades para avaliacdo de prioridades entre os beneficidrios desse
sistema. Alguns critérios precisam ser debatidos para tomada de decisdo sobre quais devem ser as estratégias

de expansdo do alcance da plataforma Conecta Mais e crescimento do nimero de atendimentos:
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a. Quanto as empresas participantes:
i. Ferramentarias automotivas
ii. Ferramentarias que nao atuam no setor automotivo
iii. Ferramentarias cativas
iv. Sistemistas
b. Quanto ao nivel de maturidade das solugdes:
i. Provas de conceito (TRL2 a 4)
ii. Testes de viabilidade e protétipos (TRL5 a 7)
iii. Implementacdo em ambiente operacional (TRL 8 a 9)
c. Quanto a temadtica das jornadas:
i. SolucGes para Industria 4.0
ii. SolucGes para praticas de ESG
iii. Renovacdo de infraestrutura
d. Quanto a forma e nimero de participacdes:
i. Fomento integral a jornada tecnoldgica versus Fomento parcial, com custeio compartilhado
ii. Participacdo gratuita versus Pagamento de taxa para cadastro e manutencao

iii. Encadeamento de jornadas para empresas com maior potencial versus Limite de jornadas para
priorizar maior nimero de empresas atendidas

e. Quanto a natureza da plataforma:
i. Atuacdo pontual, segundo demandas auto sugeridas pelas ferramentarias
ii. Atuacdo ampla, com diagndsticos completos e elaboragdo de planos de recuperagao

Expostas as consideragdes e pontos abertos para discussdo, ndo ha a pretensdo de se definir neste
documento todas as ag¢des especificas ou circunscrever uma estratégia estanque a ser executada nos
proximos 5 anos de programa. O trabalho da Linha IV no ciclo 1 permitiu o amadurecimento do entendimento
das complexidades do setor como um todo. O compromisso ora feito, portanto, é de dar seguimento ao
didlogo com todos os atores envolvidos na cadeia e na governancga do Programa Mover, formando-se Grupo
de Trabalho especifico, desenhando o andamento das jornadas da forma que melhor atenda aos objetivos

do programa e interesses das empresas.
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5.2  Capacitagao
5.2.1 Mob Lab

O Mob Lab surgiu como uma iniciativa estratégica voltada para o desenvolvimento de jovens talentos
e para a sensibilizacdo de gestores em relagdo a inovagdo aberta, buscando fortalecer o setor e prepard-lo
para os desafios do futuro. Através de oficinas experimentais, cursos de capacitacdao e programas praticos,
jovens sdo inseridos em um ambiente de aprendizado continuo. As atividades propostas incentivam o
desenvolvimento de habilidades técnicas e comportamentais essenciais, como gestao da producdo, uso de
novas ferramentas digitais, manufatura avancada e otimizacdo de processos. As oficinas promovem a
colaboracdao entre jovens e profissionais experientes do setor, possibilitando o intercambio de

conhecimentos e a pratica da resolucdo de problemas complexos.

Entre essas competéncias, destacam-se: gestdo, habilidades comportamentais, pensamento
analitico, criatividade, inovacdo e a resolugdo de problemas complexos. Essas capacidades sdao fundamentais
para que os profissionais do setor de ferramentarias possam lidar com a transformacao digital e a evolucdo
continua da industria, promovendo maior inovacgdo e eficiéncia. Parte do processo propde a introdugdo de
metodologias colaborativas, atividades que visam capacitar gestores a liderarem equipes de forma eficiente
em um ambiente de inovacdo continua. Através da abordagem pratica, os gestores podem implementar
estratégias que promovam a colaboragdo com startups, universidades e outros parceiros do ecossistema,

acelerando o desenvolvimento de solugdes tecnolégicas e de melhorias no processo produtivo.

O Mob Lab aplica metodologias dinamicas que favorecem a inovacao e a solugao de problemas em
ambientes de alta pressdo. A metodologia Pressure Cooker, por exemplo, coloca equipes multidisciplinares
em um ambiente acelerado, incentivando a criatividade e a entrega rapida de solu¢des inovadoras. As
ferramentas de design thinking e metodologias ageis sao aplicadas com o objetivo de resolver desafios
especificos do setor de ferramentarias, como manutengdo preditiva, otimizagdo da producgao e integracao

de novas tecnologias.

Adicionalmente, o Ciclo PDCA (“Planejar, Fazer, Verificar, Agir”, do inglés “Plan, Do, Check, Act”) é
incorporado como uma metodologia de melhoria continua. Essa abordagem permite que os gestores
acompanhem o progresso das iniciativas, ajustem suas estratégias com base nos resultados e promovam a

inovacdo de forma constante em suas operacdes.

A iniciativa Mob Lab esta alinhada ao objetivo estratégico de fortalecer o programa prioritario,
especialmente no que diz respeito a modelagem de novos negdcios e a capacitagdo de profissionais com o

apoio da plataforma Conecta Mais. Nesse contexto, a jornada do projeto serd focada em cinco regides
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estratégicas — Joinville, Caxias do Sul, Parana, Sao Paulo e Minas Gerais — onde o setor de ferramentarias

possui forte presenca.

5.2.2 Rotain Curso

Além da plataforma Conecta Mais, a Fundep também implementou no ciclo 1 da Linha IV a
plataforma Rota in Curso, que estd voltada para a capacitacdo de mao-de-obra do setor ferramental. Trata-
se de uma iniciativa de fundamental importancia para o setor, que carece de profissionais qualificados para

atuacdo nas empresas, em todos os niveis.

O Rota in Curso é uma plataforma gratuita para as ferramentarias que participam das outras
iniciativas da Linha IV, como o préprio programa Conecta Mais, o Rota Challenge e os Projetos de PD&I. A
plataforma Rota in Curso trabalha com a estratégia de gamificacdo, onde as ferramentarias ganham pontos
por participarem das iniciativas do Programa e conseguem troca-los por cursos de curta, média e longa
duracdo para capacitar seus funcionarios. Sdo oferecidos cursos classificados em trés eixos: Gestao, Técnico

e Inovagao.

Assim como o Conecta Mais, o Rota in Curso obteve resultados consideraveis e é visto como uma
acao de sucesso do programa. Contudo, essa a¢do obteve um alcance menor do que o Conecta Mais. A partir
novamente de escutas das ferramentarias e pessoas envolvidas, observou-se que a necessidade de realizagcdo

de cadastro em dois sistemas distintos era um dos limitadores principais.

A solugdo encontrada para resolver este problema foi a integracao das duas plataformas, através da
incorporagao das funcionalidades do Rota in Curso pelo Conecta Mais. A interligagdo com o Conecta Mais
propiciard maior visibilidade para o eixo de formagao, impactando na capacidade de participagao das
ferramentarias, que encontrardo em um mesmo ambiente simplificado todas as orientag¢des e informagdes

para desenvolvimento de suas empresas.

Além disso, a centralizacdo das a¢Oes, que sdo complementares e de importancia equivalente, em
uma Unica plataforma resultard na melhoria dos processos de gestdo da Coordenadora, aumentando a

seguranca no tratamento dos dados das empresas e a eficiéncia e agilidade na elaboracdo dos contratos.

Desde que foi criada, a plataforma Conecta Mais tem sido constantemente melhorada, com uma
equipe da Fundep dedicada a isso, em didlogo permanente com a empresa contratada para desenvolvimento

do plano de execucdo (backlog). O objetivo das melhorias contantes é tanto facilitar a experiéncia dos
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usudrios da plataforma, quanto melhorar os processos de gestdo da equipe responsavel pela analise dos

cadastros e da documentacao, do tratamento dos dados e da formaliza¢cdo dos contratos.

Um aperfeicoamento crucial, no entanto, ultrapassa os aspectos operacionais do sistema. Trata-se
do trabalho de integracdo da frente de formac¢do do Programa Ferramentarias Brasileiras Mais Competitivas

— o0 Rota in Curso — ao Conecta Mais.

Tal agdo permitira, afinal, que todos os beneficios da plataforma Conecta Mais sejam refletidos no
Rota in Curso. Isso se torna ainda mais premente considerando que o Rota in Curso tem uma previsdo de
crescimento e expansdo de ofertas de cursos, a partir do lancamento de chamadas publicas para sele¢do de
novas escolas e da identificacdo de novas prioridades de capacitagdo, como formacdo de projetistas de

ferramentarias e de montagem de ferramentas de grande porte.

5.2.3 Recuperacao da capacitacdo

Muitos relatos ouvidos nos momentos de escuta dos ferramenteiros e seus parceiros comerciais
citam a dificuldade que o setor enfrenta quanto a disponibilidade de mao de obra qualificada. Ao mesmo
tempo em que se perdem profissionais para outros setores e para o ciclo natural da aposentadoria dos mais
experientes, tém sido reduzidas as procuras de jovens por cursos de formacdo bdsica. Justifica-se a baixa
procura de jovens pela profissdo de ferramenteiro pela pequena atratividade das profissGes com atividades
manuais em “chao de fabrica”, incerteza sobre a remuneracdo e progressao de carreira e competicdo com

setores mais aquecidos no mercado.

Por essa causa, a Linha IV assumird o papel de catalisadora da retomada da disponibilidade de mao
de obra qualificada no setor de ferramentarias automotivas. Para isso, serdo conduzidas as seguintes agoes,
voltadas para formagdo de novos ferramenteiros e recuperagdo de pessoas que migraram para outros

setores da industria e servigos:

e Ofertas de bolsas de estudo para jovens e adultos, para formacdo basica de ferramenteiros;

e Incentivo a diversidade das pessoas nas ferramentarias, com programas voltados para mulheres,

pessoas portadoras de deficiéncia, LGBTQIAPN+ e pessoas neurodivergentes;

e Programa de recapacitacdo de mdo de obra, com cursos de reciclagem e atualizacdo profissional
voltados para profissionais que tém experiéncia de trabalho em ferramentarias, mas estdo

desempregados ou migraram para outras profissoes.
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5.3 Infraestrutura complementar

A economia baseada em conhecimentos tem como um dos fatores-chave de sucesso a construcdo
de um sistema que integre instituicdes de pesquisa, empresas (dos mais diversos portes) e demais membros
da sociedade, para que seja possivel a geracdao de novos conhecimentos, tecnologias e inovagdes. Essa
integracdo deve acontecer tanto virtual como fisicamente, em torno de ambientes e acordos que
simplifiguem os processos, a troca de conhecimentos, a prestacdo de servicos e o transporte de pessoas,

materiais e equipamentos.

Hoje, no Brasil, apesar de termos exemplos de empresas capacitadas e bem integradas a cadeia de
valor, ndo ha instituicdo que proporcione ambiente capaz de promover essa integracao, nem disponibiliza
infraestrutura capaz de habilitar novas competéncias em ferramentaria préximas a realidade do setor

produtivo.

Aimplementacao de uma infraestrutura fisica e administrativa adequada para o desenvolvimento de
competéncias em ferramentaria, capaz de permitir o desenvolvimento de pesquisas simulando condi¢des
reais de producdo, é imprescindivel para suprir o gap estrutural nacional e impulsionar a evolugdo da
competitividade do setor. Esses ambientes deverdo promover a integracdo de ICTs e empresas, a integracdo
de atores da cadeia de ferramentaria como fabricantes de insumos, maquinas e assessdrios, prestadores de
servicos e a industria automotiva. A partir da integracdo desses atores, em um ambiente colaborativo, sera

possivel acelerar a geragao de novos conhecimentos e a difusdo de novas tecnologias.

5.3.1 Infraestrutura atual

Como foi mencionado no item 2.5 Contrapartidas alcancadas, os recursos do ciclo 1 que seriam
destinados a infraestrutura complementar foram redirecionados aos projetos de P&D, auxiliando as ICTs que
tiveram projetos aprovados na Linha IV a adquirir equipamentos laboratoriais e piloto para melhoria da
infraestrutura dedicada a pesquisa. Citam-se, na TABELA 1, alguns exemplos de equipamentos que foram

adquiridos com recursos de projetos da frente de PD&I da Linha IV.
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TABELA 1 — Equipamentos adquiridos com recurso da Linha IV no ciclo 1 e seus locais de instalagao

EQUIPAMENTO ’ ICT LOCAL

Sensores de Vibracao - Sistema de Aquisicao de Dados UFABC Santo André - SP
equipamento de andlise de superficie ITA Sdo José dos Campos — SP
Difratdmetro de raios-X ITA Sdo José dos Campos — SP
Impressora 3D ISI-SM Joinville = SC
Rugosimetro Portatil Digital UTFPR-PG Ponta Grossa — PR
Ferritoscépio ITA Sdo José dos Campos — SP
Software para simulagdo de fundigdo ITA Sdo José dos Campos — SP
Software para simulagdo termodinamica ITA Sao José dos Campos — SP
Equipamento de caracterizagdo de areia ISI-JVL Joinville —SC
Equipamento para ensaio universal de resisténcia em areia ISI-JVL Joinville —SC

Impressora 3D em areia escala industrial ISI-JVL Joinville —SC

Impressora 3D em areia pequeno porte UFSM Santa Maria — RS
Software para modelagem e simulagdo UFSM Santa Maria — RS

Licenga permanente do Simufact (forging e welding) CEFET-MG | Belo Horizonte — MG
Rugosimetro Portatil Digital ucCs Caxias do Sul — RS
Rugosimetro Portatil Digital CEFET-MG | Belo Horizonte — MG
Camera térmica UFSC Joinville = SC

Impressora 3D filamento Ender 3 V3 UFSC Joinville —SC

Impressora Anycubic Photon Mono M5S UFSC Joinville —SC

Scanner 3D UFSC Joinville = SC

DRX de bancada UFSC Joinville = SC

Forno de nitreta¢do a plasma - componentes UFSC Joinville —SC

Ponte rolante para 20 ton UFSC Joinville —SC

Tribdbmetro UFSC Joinville = SC

Camera Termografica UFRGS Porto Alegre — RS
Microscépio 6ptico UFRGS Porto Alegre — RS
Ultra-microdurémetro UFRGS Porto Alegre — RS
Perfilometro dptico UFSC Joinville — SC

Scanner 3D UcCs Caxias do Sul = RS

Prensa hidrdulica UcCs Caxias do Sul = RS
Sistema de deposicdo a laser por arame UTFPR-PG Ponta Grossa — PR
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5.3.2

Centro de manufatura

O Programa Ferramentarias Brasileiras Mais Competitivas, no ciclo 2, buscara colaborar com a

estruturacdo e execug¢dao de um acordo nacional envolvendo Governos, Iniciativa Privada e Instituicbes de

Ciéncia e Tecnologia, para a construgao de um Centro de manufatura de ferramentas de grande porte para

fabricacdo de carrocerias. Serdo centralizadas nesse Centro, atividades que permitam:

a)
b)

c)

d)

f)

5.3.3

Treinamento de m3o de obra técnica e académica;
Laboratérios de engenharia virtual e desenvolvimento de conceitos de indUstria avangada;

Tryout & acabamento de ferramentas em condi¢Oes reais de uso e de valida¢do de simulagGes e

modelos matematicos avancados;

Laboratérios para metrologia e desenvolvimento de novos processos em projetos de P&D aplicados

a ferramentarias;

Ambiente para o desenvolvimento de novos equipamentos, sensores de processamento de materiais

para a obtencdo de ferramentas de pecas complexas e de superficies Classe A;

Novas tecnologias 4.0 testadas em ambiente piloto de ferramentaria.

Equipamentos para centro de manufatura

Entende-se que o papel da Linha IV é limitado por seus recursos e extensdo de poder de atuacao,

porém a atuagdo do Programa justifica-se pelos resultados apontados nos projetos Demonstradores, que

mostraram que ha maior defasagem, entre as 5 fases do desenvolvimento de ferramental, no que diz respeito

ao tryout de ferramentas de grande porte. Esse investimento é alto e dificilmente seria absorvido pelas

ferramentarias brasileiras, visto a dificuldade financeira em que se encontra o setor.

Sao equipamentos criticos para o desenvolvimento desses pontos a instalagao de duas prensas servo

acionadas de alta capacidade, entre 2.000 ton e 2.500 ton, capacitadas para troca rapida de ferramentas.

Estima-se que esses equipamentos representem um investimento total de RS 80 milhges.
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54 PD&I
5.4.1 Portfédlio atual

Por meio do Portfdlio de Projetos de PD&I disponivel abertamente no site da Fundep (FIGURA 2), é
possivel conhecer todos os projetos que foram contratados através das chamadas publicas e encomendas
tecnoldgicas. Os projetos sdo desenvolvidos por Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs), em parceria com
empresas da cadeia automotiva (ferramentarias, montadoras, sistemistas, entre outros) com o intuito de
apoiar e fomentar o intercdmbio cientifico entre grupos de pesquisa para o desenvolvimento de novas

tecnologias.

FIGURA 2 — Portfdlio de Projetos de PD&I apoiados pela Linha IV do Rota 2030 (contratados)

Limpar Filtros

PORTFOLIO DE ‘f
PROJETOS DEPD&I ...

Todos = Todos J

Aporte Fundep Contrapartida Financeira Contrapartida Economica Total Geral
71.979.745,25 0,00 43.572.538,05 115.552.283,30

Importante: Os dados séo Total de Projetos Quant. ICT Quant. Empresas Quant. Fund. de Apoio Total de Parceiros
referentes a soma total do(s)

projeto(s) selecionandofs)- ll 1 1 5 9 2 l‘ 2 28

N° Coordenador Geral Titulo Resumo do Projeto Status da Data Prazo i Empresas e ICTs
Projeto do Projeto Vigéncia Inicio (meses) (Em branco)

27194402 lessandro Guimardes D t0 de Este projeto esté inserido em um contexto atual de  Em Execugdo  16/12/2020 24

competéncias para projeto & baixa competitividade tecnolégica & econdmica das | Empresa

manufatura de ferramentais ferramentarias nacionais e de necessidade de

para pegas em compésitos  desenvolvimento de tecnologias em novos materiais d
para atender 20s requisitos de eficiéncia energética 3DCRIAR
e desempenho estrutural do setor automotive. O

° projeto visa capacitar as ferramentarias nacionais em Empresa
A projeto e fabricacio de ferramenta’s para

processamentc de materia's compésitos por

® o estampagem para aplicacdes o elevads cadéncia 6Pro
. " [

produtiva, Estes materiais exibem grande potenciai

para redugdo de peso da estrutura final de um | Empresa
veiculo.
° 0 27194*03 Ugo Ibusuki Monitoramento de O objetivo deste projeto consiste no Encerrado 14/05/2021

° dispositivos de usinagem parz  desenvolvimento de um sistema integrando ABF
o 25 124 Tom6m 38 2024 Microsoft. Jerme= otimizag3o da condicéo de algoritmos de tempo real para controle por |
RRRE ation, © OpenStrestiap uso sensores, que viabilize o monitoramento da Empresa

Desenvolver tecnologias que aprimorem as etapas de desenvolvimento de ferramental
(planejamento, projeto, construgdo, testes e acabamento) foi a grande motivagdo. Gerar projetos capazes
de elevar o ganho de qualidade e promover ganho de produtividade é o foco do eixo de Projetos de PD&I da

Linha IV do Rota 2030.

A seguir, a TABELA 2 lista os 28 projetos de PD&I aprovados pela Linha IV (considerando os projetos
que estdo em fase de contratagdo na data de elaboragdo deste documento), classificados quanto ao material
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conformado e ao método de conformacao principais, tidos como foco para o desenvolvimento. No total,

foram aprovados 17 projetos voltados a producdao de componentes de aco, 7 projetos para producdo de

polimeros e 4 projetos com foco em aluminio (FIGURA 3).

TABELA 2 — Projetos de PD&I selecionados nas chamadas publicas e encomendas tecnoldgicas

Titulo Material Conformagdo
COMP2F: Desenvolvimento de competéncias para projeto e manufatura Polimero Estampagem
de ferramentais para pecas em compdsitos

Monitoramento de dispositivos de usinagem para otimizacao da condicdo Aco Estampagem
de uso

DECOLAB: Demonstrador de estampagem de painel estrutural - coluna B Aco Estampagem
DEMESTAA: Demonstrador de estampagem de superficies classe A Aco Estampagem
MISCAE: Modelagem e identificacdo de defeitos em superficies classe A e Aco Estampagem
estruturas estampadas

FERA: Ferramentas manufaturadas aditivamente Aco Estampagem
DASHFER SENSOR Dashboard de sensoriamento e monitoramento de Polimero Injecdo
ferramentas para o setor automotivo

Recuperacdo de moldes para fundicdo sob pressdo de aluminio por Aluminio Injecdo
técnicas avangadas de manufatura

Melhoria no projeto de ferramentas de injecdo de aluminio Aluminio Injecdo
Melhoria da competitividade das ferramentarias através de montagem e Polimero Injecdo
tryout mais eficazes de moldes de inje¢do

DEMALAP: Demonstrador de molde em aluminio para alta producao Aluminio Injecdo
Uma nova concepg¢do na producdo de moldes para injecdo de polimeros Polimero Injecdo
Nacionalizagdo de matrizes de ago ferramenta para estampagem a quente Aco Estampagem
de pecas para o segmento automotivo

DEMPAF: Desenvolvimento de métodos para automagdo de tarefas no Aco Estampagem
projeto de Ferramentais

DESCAAL: Demonstrador de Estampagem de Superficies Classe A em Aluminio Estampagem
Aluminio

DMAZ2F: Demonstrador do processo de manufatura aditiva em areia de Aco Fundicao
fundicao para geometrias complexas

Tire-tooling Benchmark Polimero Vulcanizacdo
Melhorias no projeto, fabricacdo e montagem de moldes de tanques Polimero | Rotomoldagem
rotomoldados

DEMIBAV: Demonstrador de moldes para inje¢do de pecas plasticas de Polimero Injecao
baixo volume

Nucleo de Competéncias em Engenharia de Superficies para Aco Nitretacdo a
ferramentarias do setor automotivo Plasma
Projeto e fabricacdo de matrizes de forjamento integrados a engenharia Aco Forjamento
de superficies

Desenvolvimento do tratamento térmico e usinagem do ago ferramenta Acgo Forjamento

sinterizado (S790) para matrizes de alta precisdo para forjamento a frio
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Titulo Material Conformagdo
Matrizes para forjamento com alto desempenho Aco Forjamento
Desenvolvimento de solu¢des de engenharia de superficie para a Aco Forjamento
fabricacdo e manutencdo de matrizes de forjamento (Super-Forja)

Desenvolvimento e avaliacdo de revestimentos a base de nanoparticulas Aco Forjamento
de 6xidos metalicos para melhoria do desempenho de matrizes de

forjamento

DENOFMA: Desenvolvimento de novas ferramentas cimenticias para Aco Metalurgia do
metalurgia do pé pd
FERA Il: Ferramentas manufaturadas aditivamente Aco Injecdo
Demonstradores 2.0: Demonstradores de Estampagem de Superficies Aco Estampagem

Classe A e Coluna B - versdo 2.0

FIGURA 3 — Numero de projetos aprovados na Linha 1V, classificados por
material conformado.

Projetos - por material conformado

B Polimero
W Aco

| Aluminio

Como ja foi dito, as a¢des do Programa Ferramentarias Brasileiras Mais Competitivas nao fizeram
distincdo, no primeiro ciclo, quanto ao tipo de ferramenta produzida pelas ferramentarias participantes do
programa. Sendo assim, foram selecionados projetos de desenvolvimento e inovagao capazes de incorporar
novas tecnologias a producdo de ferramentas para estampagem, injecdo, fundicdo, vulcanizacdo,
rotomoldagem e forjamento. No total, foram aprovados 10 projetos com foco em estampagem, 8 projetos
para injecdo, 5 projetos para forjamento, 1 projeto para metalurgia do péd, 1 projeto para fundicdo, 1 para
vulcanizagdo, 1 para rotomoldagem, mais uma encomenda tecnoldgica voltada para a nitretagdo a plasma

de ferramentais de grande porte (FIGURA 4).
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FIGURA 4 — Distribuicao dos projetos aprovados na Linha IV, segundo o processo
explorado.

Projetos - por processo

Injecao
Estampagem

Fundicdo

Rotomoldagem
Nitretacao a

Metalurgia do
g Plasma

po

Forjamento

Considera-se, ainda, que o foco de um projeto sobre algum material, método de conformagdo ou
fase de desenvolvimento nao restringe necessariamente a aplica¢do da tecnologia estudada aquele nicho.
Por exemplo, pode-se estudar o monitoramento e redugdo de tempo de usinagem usando-se como caso de
estudo um ferramental de estampagem ou de inje¢ao de plastico, migrando-se facilmente o aprendizado de

um para o outro.

5.4.2 Estratégia de PD&I para o ciclo 2

Em sintese, os Projetos de PD&I da Linha IV no Rota 2030 foram capazes de despertar interesse,
desenvolver e aplicar inovagGes nas ICTs, ferramentarias, montadoras, sistemistas e outras empresas que
participaram dos projetos, revitalizando a pesquisa sobre o tema. Foram motivados novos pesquisadores,
estudantes, engenheiros, gestores e empresarios a conhecer uma drea de pesquisa que nao tinha destaque
dentro dos departamentos, ndo recebia recurso de fomento suficiente e ndo via perspectivas de aplicacdo
nas empresas. Essa motivagdo, se for bem sustentada por programas de incentivo, sera responsavel pela
ampliacdo e perpetuacdo da pesquisa em areas de interesse das ferramentarias brasileiras, que passara a

adquirir autonomia para sugerir novos temas, buscar parcerias e captar recursos para inovagao.
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O Eixo de PD&I do programa Ferramentarias Brasileiras Mais Competitivas durante o Ciclo 2 dara

subsidio para a continuidade dos estudos iniciados na primeira fase, motivando a mobilizacdo constante das

equipes de pesquisa e as empresas a desenvolver pesquisa e inovagdo em assuntos que despertam o
interesse de empresas da cadeia de ferramental para atendimento a industria automotiva. Essa motivacdo
se dara por financiamento bdsico, dando amparo para formacdo de pessoas, manutencdo de equipes,
infraestrutura e incentivo ao desenvolvimento de novas tecnologias e avan¢o na maturidade tecnoldgica das

disciplinas ja estudadas.

Os Projetos Demonstradores, pelo valor que ja foi comprovado, serdo continuados com as ICTs

coordenadoras que demonstrarem interesse ou com outras que se candidatarem, ampliando o seu campo
de acdo, propondo mudancas nos processos de fabricacdo e monitorando a producdo, sempre perseguindo

a melhor combinacdo possivel de custo, prazo de entrega, qualidade técnica e gestao.

5.4.3 Habilitacdo de Unidades

A Fundep realizard Chamadas Publicas voltadas as ICTs que tiveram projetos de PD&I aprovados e
contratados durante o Ciclo 1 e que estejam interessadas em ser vinculadas ao Programa Ferramentarias

Brasileiras Mais Competitivas como Unidades Linha IV.

Seguindo o modelo de sucesso da atuacdo transversal da EMBRAPII — Empresa Brasileira de Pesquisa
e Inovacgdo Industrial, outra coordenadora de Programa Prioritario do Rota 2030/Mover, a Linha IV planeja
credenciar centros de pesquisas de exceléncia em temas especificos a serem definidos (por exemplo,
estampos, injecdo de Al, manufatura aditiva etc.), com atuacdo nacional e reconhecidos pela infraestrutura
disponivel e pela capacitacdo de profissionais para atender as demandas especificas do setor de
ferramentarias automotivas. Reforca-se, assim, o compromisso de subsidiar a continuidade e mobilizacdo

constante do meio académico para a inovagao na cadeia ferramental.

As Unidades Linha IV terdo acesso facilitado ao fomento a novos projetos de pesquisa negociados
diretamente com a industria, dispensando a concorréncia por chamadas publicas e encomendas
tecnoldgicas. Como incentivo a mobilizagdo constante das Unidades Linha IV, a Fundep oferecerd recursos
financeiros para financiamento bdasico das ICTs, como manuten¢do de equipamentos adquiridos pelo

Programa e custeio de estrutura administrativa minima para operacao.

5.4.4 Chamadas Publicas
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As Chamadas Publicas de PD&I visam divulgar continuamente oportunidades de pesquisa
colaborativa aos pesquisadores vinculados as ICTs publicas ou privadas em consércio com empresas e
startups, localizadas no territério nacional, que estejam interessados em submeter propostas enquadradas
nos eixos e linhas tematicas indicados no edital. Essa metodologia propde-se a reduzir o lead time e o work

in process das fases de elaboragdo e submissdo de propostas.

As propostas devem estar adequadas ao contexto brasileiro e possibilitar o desenvolvimento de
inovacdo industrial por meio de pesquisas cientificas, melhorias tecnoldgicas, capacita¢Bes técnicas,
formacao de recursos humanos e a oferta ao mercado de opg¢Ges de produtos e servigos, contribuindo para

melhorar e consolidar o pensamento brasileiro na drea do chamamento.

A divulgacdo de um edital de chamamento publico constitui o mais alto grau de transparéncia
administrativa na contratacdo de solugdes inovadoras, pois solicitar abertamente a contribuicdo do sistema
de ciéncia, tecnologia e inovacdo, costuma ser uma étima pratica de gestdo, além de permitir a constituicao
de aliancas estratégicas e cooperacao entre diferentes atores do ecossistema de forma a gerar solu¢des mais

aderentes as necessidades do mercado.

As licdes aprendidas pela Fundep no Rota 2030 servirdo de guia para o ciclo do Mover, ainda mais
desafiador, em grau de inovac¢do e potencial de impacto tecnolédgico, econémico, social e ambiental do
produto, processo ou servico na sociedade brasileira. Nesse contexto, pretende-se destinar uma Chamada
Publica de PD&I aos coordenadores de projetos ja financiados ou em andamento no ambito desse programa
e que possuam interesse em ampliar o escopo do projeto com o objetivo de escalar o nivel de prontiddo da

solucdo tecnoldgica, visando melhores entregas para o setor automotivo.

Assim, aliancas de ICTs e empresas sdo reforcadas em uma trajetéria de adaptacdo aos novos
instrumentos, oferta de mais estimulo para a programacgdo dos investimentos e reorientagdo para os

proximos passos.

5.4.5 Encomendas tecnoldgicas

As chamadas tipo Encomendas Tecnoldgicas - ETECs visam a realizagao de projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao de reconhecida capacitagao tecnoldgica, para a solugao de problemas técnicos
especificos, obtencdo de produtos, servicos e/ou processos inovadores que atendam a desafios especificos

de mobilidade.
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As ETECs se destinam a resolver problemas reais e justificados com o intuito de apoiar e fomentar o
intercambio cientifico entre grupos de pesquisa e a cadeia automotiva para o desenvolvimento de novas
tecnologias. As propostas devem ser coerentes e consonantes com as ETECs demandadas pela Fundep e
devem contribuir efetivamente para a solugao de grandes questdes tecnoldgicas, de governanca e de geragao
de conhecimentos inovadores no ambito desse programa. Estes desafios tecnolégicos serdo estabelecidos
por meio de demanda especifica do setor e/ou através de workshops estruturados para compreender e

definir estes desafios.

Os projetos apresentados nas chamadas do tipo encomendas tecnolégicas, deverao ser executados
por empresas da cadeia automotiva em parceria com ICTs e/ou instituicGes de ensino brasileiras, podendo
incluir a participacdo de parceiros estrangeiros, bem como a participacdo de startups de base tecnoldgica.
Os projetos contemplardo linhas tematicas levantadas por meio de escutas realizadas com as industrias do
complexo da mobilidade, governos e universidades. Outras demandas de atuacdo poderdo ser adicionadas

por recomendacdo dos Conselhos Gestor e Consultivo no decorrer da execu¢do do Programa.

As propostas apresentadas deverdao ter como proponente InstituicGes de Ciéncia e Tecnologia
Brasileiras e ter como coexecutores empresas da industria automotiva. Como mencionado anteriormente,
sera desejdvel ter como parceiros startups, estimulando assim o desenvolvimento de novos negdcios e o
empreendedorismo. Essas propostas serdo analisadas, enquadradas e selecionadas com base nos critérios
técnicos por um grupo de trabalho formado por pesquisadores da academia, representantes da industria e

das entidades do setor automotivo, além da coordenagdo do Programa.

Com vistas a apresentar as inUmeras solugGes tecnoldgicas desenvolvidas na universidade, serdo

também realizadas Vitrines Tecnoldgicas.

5.4.6 Vitrines tecnoldgicas

As Vitrines Tecnoldgicas sdao espacos de demonstragdo que visam levar ao conhecimento da
industria, sociedade e investidores o potencial de aplicagdo pratica das tecnologias em diferentes niveis de
desenvolvimento pelas ICTs para promover a conexao e a cooperagao entre os atores do sistema de inovagao.
Para as ICTs, é estratégico dar visibilidade as inovagdes que necessitam de parcerias com o setor privado para
a continuidade do seu desenvolvimento, bem como as tecnologias passiveis de licenciamento para uso e
comercializagdo. Para o setor privado, é fundamental conhecer o que as ICTs oferecem como tecnologias
promissoras, o que pode gerar valor tanto para grandes empresas quanto para pequenos empreendimentos
e empreendedores em potencial, os quais em geral ndo possuem recursos suficientes para a realizacdo de
pesquisa.
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Porém, apresentar os conhecimentos gerados na universidade para o publico ndo académico exige o
gerenciamento e adaptacdo destes saberes. Neste contexto, torna-se fundamental uma interacao
estruturada entre ICTs e empresas que trate de maneira apropriada como o artefato tecnoldgico deve se
apresentar ao propdsito do usudario e ao contexto em que serd utilizado. E para facilitar o entendimento da
tecnologia que podera ser introduzida no negdcio das empresas e se transformar em produto ou processo

de valor comercial que a Vitrine Tecnolégica se presta.

Estes meios de divulgacdo sdo estratégicos para a interagao e potencializacao de transferéncia de
tecnologia das universidades para as empresas, pois favorecem a prospecgao por parceiros interessados em
inovarem seus negdcios, seja para identificar lacunas tecnoldgicas ou experimentar tecnologias com chance
de aplicacdo. Fortalecer os mecanismos de interacdo entre ICTs e empresas é estratégico para o Brasil, que

ndo se encontra em local confortdvel na comparacdo com outros paises quando o critério é inovacao.

Dessa forma, determina-se no contexto desse programa a vitrine tecnolégica como um conjunto de
acdes que visam a ampla divulgacdo de projetos e tecnologias para que, por meio da colaboracdo entre
diferentes atores do ecossistema de inovagdo (empresas, ICTs, startups, entre outros), esses possam se unir
para desenvolver projetos com maior potencial tecnoldgico e penetracdo no mercado, ao combinar

diferentes interesses e perspectivas sobre um mesmo tema.

Entre as acOes ja executadas pela Fundep nesse ambito, dado o formato em duas etapas da selecdo
de projetos em promovida pela fundacdo, a proponente era convidada apés a aprovacdo da pré-proposta
para uma sessdo online de divulgacdo do projeto antes da sua definicdo final de escopo e parceiros. Assim, a
proponente poderia, naquele momento, captar ideias e parceiros para o projeto, fossem eles ICTs ou outras

empresas. Foram executados no ciclo anterior o total de 3 eventos desse tipo.

Para o novo ciclo, planeja-se continuar a abordagem citada e ainda implementar um espaco digital
em que empresas e ICTs possam divulgar oportunidades em busca de eventuais parceiros no
desenvolvimento de projetos a partir de demandas ou ativos de Pl relativos aos temas prioritarios das

chamadas publicadas.
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5.4.7 Projetos Estruturantes

Dentre as chamadas desejadas para esse novo ciclo, incluem-se aquelas determinadas para “Projetos
Estruturantes”, em que se espera financiar projetos com um potencial de impactar toda a cadeia produtiva

do setor em questdo, de forma ampla e horizontal.

Para que um projeto seja determinado como “estruturante”, é desejado que ele evidencie, em sua
descricdo, a capacidade de mudar o patamar da industria instalada no Brasil a nivel mundial por meio de um
impacto sistémico, enquanto identifica as dreas em que determinado setor no pais possa ter competitividade
mundial. Ainda, espera-se que um projeto estruturante tenha um porte consideravelmente maior do que os
projetos “ndo-estruturantes” e que permitam a elevacao da capacidade setorial, enquanto proporciona
ganhos que possam ser compartilhados com todo o setor produtivo, que por consequéncia nao estejam
restritos as demandas de uma ou poucas empresas, sejam elas de concorrentes ou de um mesmo grupo
empresarial. Por fim, tais projetos podem nao se restringir somente a um setor, mas impactar outros setores
relacionados, enquanto alinham-se a politicas e estratégias de desenvolvimento econ6mico e industrial no
pais. Com isso, para garantir que o recurso seja aplicado em projetos de relevancia para o setor automotivo
os editais para projetos estruturantes serdo submetidos previamente ao Conselho Gestor para aprovacao e
validagdo das tematicas abordadas. Além disso, por representarem um papel estratégico no ambito do
desenvolvimento do setor automotivo, os projetos estruturantes deverdo necessariamente conter as
seguintes informacodes detalhadas:

(i) Objetivo do projeto e sua correspondéncia com os objetivos dos Programas Rota
2030/Mover;
(i) Beneficios que trardo para o setor automotivo.

Dada a maior sofisticacdo desses projetos, serdo aprovados aqueles que tenham um orcamento
acima de RS 10 milhdes e que sejam fomentadas no minimo por duas coordenadoras do programa. A
composicdo dos participantes de um projeto estruturante deve conter no minimo trés empresas que ndo
fazem parte do mesmo grupo empresarial (uma vez que a colaboragdo entre concorrentes de um mesmo
setor por um “bem comum” é uma premissa para um projeto com o impacto esperado por um projeto
estruturante), em que cada uma dessas empresas deve possuir CNAE industrial, um ROB anual superior a RS
90.000.000,00 no ano anterior a submissdo, para que o programa tenha seguranca do potencial impacto do
projeto na cadeia de produgdo. Ainda, além das trés empresas, deve haver o envolvimento de ao menos uma

ICT.

Para garantir a efetividade dos recursos empenhados, é esperado que ao final dos projetos, as
solucGes desenvolvidas estejam ao menos no TRL 3 (Estabelecimento de funcdo critica de forma analitica ou
experimental e/ou prova de conceito) e que, ao longo de no maximo 36 meses de projeto, consigam alcancar
resultados tipicos do TRL 7 (Demonstracdo de prototipo do sistema em ambiente operacional). Espera-se
ainda que esse ambiente operacional seja providenciado por uma ou mais empresas participantes do projeto.

Por fim, serdao bem-vindas as participagdes ndo-obrigatdrias de outros atores nos projetos, como outras ICTs,
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startups (com critérios de capacidade financeira a definir) entre outros participantes que possam

potencializar o impacto do projeto em todo o setor.

5.4.8 Ciéncias sociais aplicadas

Além do foco em Engenharias e Ciéncias Exatas, serdo abertas Chamadas de PD&lI voltadas para os

estudos das Ciéncias Sociais Aplicadas, por exemplo:

Administracao

e Economia

e Direito

e  Marketing

e Relagdes Internacionais
e Jornalismo

Entende-se que as particularidades e complexidades da industria de ferramentais sdo temas que
merecem e precisam de dedicacdo académica para serem entendidas e melhoradas. O crescimento
sustentdvel desse setor demandara esforcos de todas as competéncias que possam contribuir com solucdes

inovadoras e alinhadas com as demandas globais.

5.5 Sustentabilidade

A presente mudanga de paradigmas na manufatura tem se movido na direg¢do de tecnologias verdes
economicamente justificadas [9]. A melhoria da qualidade e otimizacdo de operagdes de manufatura
tornaram-se uma pressao por sustentabilidade. Como resultado, novas tecnologias renovaveis e propostas
de método de trabalho sdo requeridas e precisam combinar os aspectos ecolédgicos e sociais em nivel
industrial dos processos de manufatura, enquanto preservam a viabilidade econémica e técnica [10]. A
maioria dos lideres empresariais tem a sustentabilidade em seu radar, mas ndo se sabe como as iniciativas
de sustentabilidade se parecem na pratica e como podemos progredir quando os desafios parecem

intransponiveis [11].

O tema Sustentabilidade é atual é relevante. 90% das organizagGes do S&P 500 publicam relatérios
ESG de alguma forma, assim como aproximadamente 70% das organiza¢des do Russell 1000 (McKinsey,
2022). 76% dos millennials consideram os compromissos sociais e ambientais de uma organiza¢do ao decidir
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onde trabalhar (Deloitte, 2022). Disso, conclui-se [11] que é importante identificar oportunidades de
negdcios que surgem com a transicdo para uma organizacdo ambientalmente sustentdvel, entender a
interdependéncia entre inovacdo e sustentabilidade como uma forc¢a orientadora para o desenvolvimento
de iniciativas de sustentabilidade e desenvolver uma mentalidade proativa para liderar mudangas de forma

eficazes, visando posicionar as organizagdes como agentes de mudanca.

5.5.1 Papeis das ferramentarias na cadeia industrial sustentavel

As ferramentarias atuam, na cadeia automotiva, como fornecedores de partes que integrardo os
equipamentos para fabricacdo de componentes e sistemas de um automaével. Seus clientes podem ser tanto
as montadoras de veiculos como os fabricantes de autopecas e matérias-primas integrantes da cadeia. Por
essa razao, as demandas por solugdes sustentdveis que tém sido direcionadas as montadoras sdo
naturalmente redirecionadas a todas as empresas vinculadas aos seus processos, o que obriga as

ferramentarias a assumirem uma nova postura mais sustentdvel na cadeia industrial da mobilidade.

Assim como assumem papel de fornecedoras, as ferramentarias também possuem o papel de
consumidoras, visto que adquirem matérias-primas e componentes necessarios para executarem as etapas
de fabricacdo de um ferramental:

a. Blocos laminados ou forjados;

b. Fundidos (incluindo modelos e isopor para fundicdo);
c. Chapas e outros materiais para tryout;

d. Ferramentas e fluidos para usinagem;

e. Insertos e partes menores etc.

Torna-se necessdrio, portanto, elaborar planos para integracdo das ferramentarias brasileiras a uma

cadeia industrial sustentavel, tanto no papel de fornecedoras como no papel de consumidoras.

5.5.2 Usinagem sustentdvel nas ferramentarias

O objetivo da tecnologia de usinagem é realizar a manufatura de componentes ao menor custo
possivel, mas simultaneamente com a maior precisdo dimensional. As ligas metalicas utilizadas para
fabricacdo de ferramentais como matrizes e moldes possuem alta resisténcia. No entanto, a habilidade de

manter essas propriedades em alta temperatura inibe significativamente a usinabilidade e, portanto, essas
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ligas sdo consideradas de corte dificil. Consequentemente, isso afeta a vida das ferramentas de usinagem e
destaca a importancia da sele¢do correta da forma de lubrificacdo e refrigeracdo durante o processo.
Ademais, o uso de refrigerantes/lubrificantes oferece sérias ameagas aos operadores, como ao meio-

ambiente [9].

Além da usinagem por torneamento, fresamento ou fura¢do, deve-se considerar o aspecto
importante da usinagem por eletroerosdo, visto o alto consumo de energia que pode representar até 90%

do consumo de energia total da fabricacdo de um componente [12].

Um modelo para usinagem sustentavel é apresentado na FIGURA 5. Nos processos de usinagem
sustentavel, cada fator age diferentemente, como a vida de ferramenta, produtividade e utilizacdo efetiva
de recursos, que precisam ser aumentados. Em contraste, o custo de usinagem, energia de mdaquinas de

corte e efeitos adversos de fluidos refrigerantes e lubrificantes precisam ser diminuidos.

FIGURA 5 — Modelo de usinagem sustentavel

Produtividade

Adaptado de: [10]
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A proposta do Programa Ferramentarias Brasileiras Mais Competitivas para o ciclo 2 é integrar o
tema “Ferramentarias Mais Sustentaveis: Implementacdo de solucdes de sustentabilidade ambiental,
tecnoldgica, social e econdmica” a Plataforma Conecta Mais. Dessa forma, como previsto no item 5.1.4 “Mais
jornadas tecnoldgicas”, ampliam-se as capacidades de atendimento as empresas que buscam aumento de
competitividade e de sustentabilidade com nimero maior e mais diversificado de fornecedores, consultores

e parceiros comerciais que oferecam solugdes relevantes para o setor automotivo.

Sao exemplos de fornecedores que poderiam ser incorporados a Plataforma Conecta Mais para

implementacdo de jornadas de sustentabilidade:

a) Fornecedores de solugBes para uso de fluidos “verdes” para lubrificacdo e refrigeracao

b) Fornecedores de solucGes para otimiza¢do de rotas de usinagem

¢) Fornecedores de solugdes para ferramentas de usinagem de alto desempenho

d) Fornecedores de solugdes para uso de fontes alternativas de energia para abastecimento industrial

e) Fornecedores de solucbes para reuso e reciclagem de residuos

5.5.3 Projeto Economia Circular

Ndo apenas o setor ferramenteiro, mas todos os setores como energia, saneamento bdsico,
mobilidade, infraestrutura vidria, construcdo civil e desenvolvimento urbano sustentavel, permitem a
insercdo de tecnologias mitigadoras de emissdes de gases estufa e percorrem um longo trajeto até que estas
estejam totalmente inseridas na cadeia produtiva. Mesmo que possam ser prontamente implementadas,
muito provavelmente ainda gerardo quantidade de CO, que deve ser corretamente destinada, como é o caso
do aproveitamento de residuos sélidos urbanos e industriais. O aproveitamento de residuos sdlidos gera,
como decorréncia de seu processamento, quantidade de CO, que deve ser corretamente destinada,

minimizando os impactos ambientais.

Chama a atengdo, entre as principais fontes de residuos sélidos nos meios urbanos, a grande
quantidade de sucata gerada pelo descarte de veiculos e componentes inserviveis. Tais residuos sdo
constituidos de partes metalicas, poliméricas e ceramicas que tinham, em sua origem, alto valor agregado;
no entanto, a dificuldade de lidar com algumas formas complexas que esses materiais se apresentam e a
falta de divulgacao de praticas para a correta separagdo e destinagdo das sucatas acabam por corroborar

com o aumento do descarte inadequado.
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A frota circulante de automéveis no Brasil em 2022 era de 64,7 milhdes de unidades, com idade
média de 17,4 anos, de acordo com o Anuario 2023 da Federacao Nacional da Distribuicdo de Veiculos
Automotores (Fenabrave). A Regido Sudeste tem o maior volume, com 53,5% do total nacional. Fazer a
reciclagem veicular é urgente e relevante para o Brasil porque resulta em beneficios ambientais,
sustentaveis, sociais e econdmicos. No Brasil, ndo existe uma politica de reciclagem de veiculos. No estudo
Brasil pds-Covid-19, do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (lpea), foi feita proposta de criar uma
industria de reciclagem automotiva para ajudar a recuperar a economia no pds-pandemia. Estima-se que o

Brasil possua um mercado potencial de USS 7,5 bilhdes, gerando emprego para 30 mil pessoas.

Uma consequéncia relevante do baixo indice de aproveitamento de sucatas é a necessidade de
producdo de material primario a partir de fontes ndo-renovaveis e com alto consumo de energia e emissoes
de gases estufa. Devido ao numero de processos complexos para producdo de material primario, eles tém
ainda, em geral, alto custo. Esse alto custo impacta, por consequéncia, no custo de producdo de

componentes e ferramentais, reduzindo as margens de lucro e a competitividade do setor.

Propde-se, portanto, que o Programa Ferramentarias Brasileiras Mais Competitivas seja o
idealizador de um projeto voltado para a mineragdo urbana, que tenha objetivo geral de tragar rotas
sustentaveis para destinacdo de residuos provenientes do descarte de veiculos, buscando, sempre que
possivel, reintegrar os materiais a cadeia de valor para uso de ferramentarias brasileiras, viabilizando a
reducdo de uso de matéria-prima primdria e consumo energético em todo o ciclo de vida. Sdo objetivos

especificos:
a. Desenvolver e capacitar cadeia de produtores e prestadores de servi¢os envolvidos no manejo e uso
seguro e sustentavel de residuos provenientes do descomissionamento de veiculos;

b. Desenvolver rotas de processamento de residuos, reduzindo as fontes de contaminagdo dos
materiais de maior valor agregado, destinando-os adequadamente a novas rotas de reciclagem e

manufatura.

c. Elaborar composi¢des quimicas bdsicas — “ligas mae” — para utilizagdo como composi¢do principal

em elaboragdo de outros componentes, a saber:
e  Ferramentais fundidos em FoFo nodular
e  Componentes automotivos fundidos em aco

e Lingotes de Zn para reuso em galvanizagao
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e  Lingotes de Al para refusdo
e Lingotes de Cu para refusdo
e Pellets de resinas plasticas para uso em injecao

Os estudos deverdo desenvolver e capacitar uma cadeia de empresas que resulte em fontes de
matéria-prima baratas de acesso facilitado as ferramentarias brasileiras. Tais matérias-primas poderao ser
usadas pelas ferramentarias tanto na producao de novas ferramentas, como nas etapas de tryout e testes de
desempenho. Desta forma, integrar-se-iam as ferramentarias a uma cadeia econdmica e ambientalmente

sustentavel, com uso de matérias-primas de baixo custo provenientes de residuos automotivos.

Para a execugdo deste projeto, serd definida uma forma de sele¢do da instituicdo coordenadora,
assegurando que ela possua as caracteristicas técnicas e operacionais necessarias para a conducdo da

proposta.

6 CRONOGRAMA E ORCAMENTO

Como foi abordado anteriormente, o programa serd estruturado sobre cinco eixos principais: 1.
Plataforma Conecta Mais; 2. Capacitacao; 3. Infraestrutura complementar; 4. PD&I; e 5. Sustentabilidade. Os
eixos sdo temadticos, porém suas ferramentas e modos de organiza¢do das equipes sao transversais a todos

eles.

Para a realizacdo dos objetivos, sera necessario um orcamento de RS 80.000.000,00 anuais,
totalizando recursos financeiros de RS 400.000.000,00 durante os 5 anos de execuc¢&o do ciclo 2. Os recursos
financeiros serdo utilizados para gerenciamento do programa, financiamento dos projetos, financiamento de
infraestrutura, obtencdo de materiais de custeio, equipamentos, pagamento de pessoal, gestdo dos projetos,
realizacdo de workshops, congressos e semindrios, oferecimento de cursos, divulgacdo de editais e realizagcdo
de reunides técnicas com organizagdes nacionais e internacionais. Sera oferecida pela Linha IV contrapartida

de RS 29.650.000,00, oriunda de acordos a serem firmados entre ICTs e empresas participantes do programa.

O QUADRO 1 mostra o desenvolvimento das macro atividades ao longo dos 5 anos do programa. No

entanto, por conta das necessidades e do andamento podem surgir outras demandas.

58

Coord. Técnica Linha IV Coordenadora Linhas IV, V e VI

GOVERNG FEDERAL
. MINISTERIO DA MINISTERIO DO
! acao de N
apoio da UFMG £ INOVACAD COMERCIO E SERVICOS A -
R ————




QUADRO 1 - Cronograma e orcamento previstos para realizacdo dos objetivos do Programa (em RS mil)

Etapa/Atividade

Atividade/Projeto

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Orgamento

Coordenacao

Gerenciamento de projetos
e atividades do programa

20.000

Coordenacao técnica

Consultoria técnica

Estudos, eventos, viagens e
comunicagao

10.000

Plataforma Conecta Mais

Agentes técnicos

Jornadas tecnoldgicas

Suporte técnico e
manutencao

100.000

Novas funcionalidades

Capacitagao

Mob Labs

Rota in Curso

Recuperagao capacitacao

70.000

Consultores ad hoc

Infraestrutura
complementar

Prensas Servo Press com
troca rdpida de ferramenta

80.000

PD&lI

Habilitacdo de Unidades

Chamadas publicas e
Encomendas tecnoldgicas

100.000

Projetos estruturantes

Sustentabilidade

Jornadas tecnoldgicas
Sustentabilidade

20.000

Projeto Economia Circular

Total

400.000

A execucdo de cada subdivisdo apresentada no QUADRO 1 devera seguir as diretrizes orcamentarias

previstas no Manual de Operagdes da Fundep.

o Coordenacgdo — RS 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais)

Conforme estabelecido no Primeiro Ciclo, a remuneracdo da Coordenadora se manteve no

percentual de 5%, para execuc¢do das atividades de gerenciamento de projetos e atividades do

programa.

J Coordenacdo técnica — RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais)
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Para a realizacdo de atividades de Coordenacdo Técnica, o que contempla consultoria técnica

especializada, participacdao em eventos, viagens e comunicacao estd prevista a utilizacdo de 2,5%.
Plataforma Conecta Mais — R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais)

Para operagao da plataforma Conecta Mais, sdo previstos recursos para custeio de equipe de agentes
técnicos dedicada aos atendimentos técnicos presenciais e relacionamento com fornecedores e para
manutencdo e suporte técnico do ambiente virtual. S3o previstos recursos nos anos 2 a 4 para
implementacdo de novas funcionalidades, como o modelo de operacdao comercial para compra e
venda de servigos. O maior volume de recursos desta frente serd destinado a realizagdo de jornadas
tecnoldgicas nas ferramentarias, seja nos temas atuais ou em novas temadticas a serem

implementadas.
Capacitacdo — RS 70.000.000,00 (setenta milhdes de reais)

O recurso previsto para capacitacdo serd utilizado principalmente para custear inscricdes gratuitas
de ferramenteiros em cursos oferecidos no Rota in Curso. A oferta de cursos sera mantida constante
e em ascensdo durante todo o programa, sendo os cursos selecionados através de chamadas publicas
e acordos comerciais. Serdo priorizadas as demandas por cursos provenientes de jornadas
tecnoldgicas com planos de recuperacdo em andamento e os investimentos em recuperac¢do da
capacitacdo. Ha previsdo de recurso para contratacdo de consultores ad hoc para avaliacdo de
propostas de novos cursos. Parte do recurso sera utilizada para custeio de realizacdo dos eventos

presenciais do Mob Lab e suas a¢Ges junto as empresas participantes.
Infraestrutura complementar — RS 80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais)

O recurso previsto para infraestrutura complementar sera utilizado para compra e instalacdo dos
equipamentos para tryout de ferramentas de estampagem de carrocerias. S3o previstas compras de

duas prensas de alta capacidade, com valor previsto de RS 40 milhdes cada uma.
PD&I — RS 100.000.000,00 (cem milhdes de reais)

O recurso solicitado para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo sera utilizado para financiar
InstituicGes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) na execugdo de projetos. Tais projetos serdo provenientes
de sele¢do por chamadas publicas, encomendas tecnolégicas ou por captagao das Unidades Linha IV
e podem ter o formato de projetos de P&D ou projetos estruturantes. E previsto recurso para
financiamento basico das Unidades Linha IV, que serdo utilizados para manutenc¢do de equipamentos

e suporte administrativo.

Sustentabilidade — RS 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais)
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A frente de sustentabilidade utilizara recursos para estruturacao e execucao de jornadas tecnoldgicas
dentro da plataforma Conecta Mais. Desse montante, é previsto recurso de RS 15 milhdes para

contratagdo de ICTs que executardo o projeto Economia Circular.

7 CONTRAPARTIDAS

Para a composicao da contrapartida do Programa Ferramentarias Brasileiras Mais Competitivas
durante o ciclo 2, foram considerados recursos provenientes das ICTs e empresas participantes dos projetos
de PD&I, com valores proporcionais aos valores dos projetos, assim como tem sido praticada a composicao

de contrapartidas econdmicas e financeiras dos projetos aprovados no ciclo 1.

Referem-se, para fins de calculo de contrapartida do programa, todos os projetos aprovados nas

seguintes frentes de trabalho:

Unidades Linha IV

Durante o processo de habilitacdo de Unidades Linha 1V, serdo propostas pelas ICTs candidatas
valores de contrapartida referentes a horas de equipe e custos de viagens e didrias para prospeccdo de novos
projetos. Estima-se que cada ICT possa oferecer contrapartidas anuais entre RS 40.000,00 e RS 80.000,00.
Supondo-se a participagdo de 5 Unidades Linha IV durante 3 anos, a contrapartida média advinda desta

modalidade seria estimada em RS 900.000,00.

A contrapartida advinda dos projetos de PD&I negociados pelas Unidades Linha IV serdo agregadas

ao calculo de projetos aprovados em chamadas publicas e encomendas tecnolégicas, a seguir.

Chamadas Publicas e Encomendas Tecnoldgicas

Os valores dos projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao serdao compostos pelo aporte
financeiro da Fundep e contrapartida econémica e/ou financeira de ICTs e empresas, na proporgdo de 80%
e 20% do valor total do projeto, respectivamente. Os valores de contrapartida econ6mica sdo oriundos de
custos indiretos, uso de equipamentos em atividades dos projetos e doagao de materiais e servigos. Valores
financeiros serdo depositados em conta corrente de ICTs executoras dos projetos, conforme contratos

especificos.
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O valor estimado para aporte financeiro da Fundep em projetos de PD&I é de RS 100.000.000,00.

Sendo assim, calcula-se uma estimativa de contrapartida equivalente a RS 25.000.000,00.

Serdo aceitos como adicionais a contrapartida minima de 20% outros recursos de outros érgdos de
fomento, desde que vinculados a apresenta¢do de contrapartida financeira de empresas exclusiva. Ou seja,
nao serao aceitas prestacoes de conta em duplicidade de contrapartida financeira oferecida por empresas,

vinculados a duas fontes de fomento diferentes.

Projeto Economia Circular

A Linha IV realizara a contratacdo direta de ICTs para execuc¢do do Projeto Economia Circular previsto
no item 5.5.3 deste documento. Serad exigida das ICTs contrapartida financeira e/ou econémica de, no
minimo, 20% do valor total do projeto. As contrapartidas econémicas serdo oriundas das mesmas fontes
previstas no item anterior. Sendo assim, supondo-se recurso financeiro total para aporte da Fundep ao

projeto de RS 15.000,00, estima-se a captac¢do de contrapartida de RS 3.750.000,00.

Sendo assim, a contrapartida total do Programa Ferramentarias Brasileiras Mais Competitivas

prevista para o ciclo 2 é de RS 29.650.000,00. A TABELA 3 apresenta os desembolsos previstos ano a ano.

TABELA 3 — Contrapartidas financeiras e econémicas da Linha IV no ciclo 2

CONTRAPARTIDAS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL
Unidades Linha IV 120.000 300.000 300.000 180.000 900.000
Chamadas e Encomendas | 2.000.000 | 4.000.000 | 6.000.000 | 6.000.000 | 7.000.000 | 25.000.000
Projeto Economia Circular | 400.000 850.000 850.000 850.000 800.000 3.750.000
TOTAL 2.400.000 | 4.970.000 | 7.150.000 | 7.150.000 | 7.980.000 | 29.650.000
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8

RESULTADOS ESPERADOS, METAS E INDICADORES

As acOes desenvolvidas pelo Programa Prioritario Ferramentas Brasileiras Mais Competitivas

durante o ciclo 2 buscardo mitigar os problemas relatados pelas ferramentarias em todos os momentos de

escuta do ciclo 1, além das observagGes realizadas pela coordena¢do do programa e pelas equipes que

participaram dos projetos e subprogramas executados.

8.1

10.

Resultados esperados

Serdo buscados, portanto, os seguintes resultados:

Capacitacdo de pessoas em posicdo de comando (C-level, gerentes e lideres) para realizagdo de

gestdo de forma eficiente, moderna e integrada

Oferta de solugdes de plataformas multilaterais, incentivando a atuacdo de clientes e fornecedores

e facilitando sua comunicacao

Promocdo de ambientes de didlogo aberto e produtivo entre gestores de diferentes instituicdes,

facilitando a elaboracdo de uma orientacdo estratégica para as ferramentarias
Facilitacdo e oferta de fomento para incorporacdo de novas tecnologias na fabricacdo de ferramentas

Apoio a estruturagdo e constru¢ao de um Centro de manufatura de ferramentas de grande porte
para fabricagdo de carrocerias, mitigando a dificuldade de investimento descentralizado em

equipamentos

Capacitagdo de pessoas vinculadas as etapas de fabricagao de ferramentais para gestdo do tempo e

atendimento aos cronogramas

Capacitacdo de pessoas vinculadas as etapas de planejamento e projeto para lidar com oscilagdes de

mercado e falta de previsibilidade de custos para elaboracdo de orcamentos

Capacitacdo de pessoas vinculadas ao acompanhamento de processos de compra, venda e fabricacdo

de ferramentas para equilibrio do fluxo de caixa e aumento do retorno financeiro

Ampliar a formacdo de grupos interdisciplinares de pesquisadores, representantes do setor

automotivo e sociedade para gera¢do de conhecimento na solugdo de problemas do setor

Estimular a producdo de tecnologias relacionadas as etapas de planejamento, projeto, fabricagao,
montagem, tryout, acabamento e manutencdo de ferramentas para atendimento ao setor

automotivo
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11. Promover o desenvolvimento industrial e tecnoldgico de forma sustentavel ecoldgica e

economicamente, para o setor automotivo e a sua cadeia de producao

12. Promover a oferta de matéria-prima barata e acessivel para ferramentarias brasileiras, a partir do

desenvolvimento de rotas para reciclagem de residuos automotivos

13. Fomentar projetos de PD&I nucleados nas temadticas de planejamento, projeto, fabricacao,
montagem, tryout, acabamento e manutencdo de ferramentas, executados por Institutos de Ciéncia

e Tecnologia (ICTs) juntamente com empresas da cadeia automotiva;

14. Fomentar projetos estruturantes entre Coordenadoras para a cadeia automotiva nas tematicas de
planejamento, projeto, fabricacdo, montagem, tryout, acabamento e manutencdo de ferramentas,
executados por Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) juntamente com empresas da cadeia

automotiva;

15. Fomentar a formag¢do de ambientes na universidade compartilhados com empresas (industrias) do

setor de ferramentarias automotivas

16. Promover novos modelos de negdcios junto a startups e a industria brasileira, nas tematicas de

ferramentarias automotivas

17. Realizar workshops com as empresas da cadeia automotiva e membros da comunidade cientifica
para cocriacdo e definicdo colaborativa de temas a serem trabalhados no ambito das tematicas

tecnoldgicas da Linha IV

8.2 Metas almejadas e indicadores de acompanhamento

As metas almejadas por este programa sao aspiracionais, ou seja, idealizam um cendrio ambicioso,
com o proposito de estabelecer uma nova definigdo para o que é percebido como possivel, encoraja-lo a
repensar o seu trabalho e estimular a criatividade e novas ideias. A seguir, o QUADRO 2 vincula as cinco

frentes do programa as metas e indicadores de acompanhamento propostos.

QUADRO 2 — Metas almejadas e indicadores de acompanhamento, vinculados as frentes de atuacdo do
programa

Motivador

Metas almejadas

Indicadores de acompanhamento

Captagdo de

e RS 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes

e Aportes de empresas e repasses de

recursos de reais) recursos pelo FNDIT/BNDES a conta
corrente da Fundep;
e Rendimentos financeiros.
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Motivador

Metas almejadas

Indicadores de acompanhamento

Plataforma Conecta
Mais

e Aumentar o alcance da Plataforma
Conecta Mais, chegando a 4.000
ferramentarias e fornecedores
cadastrados;

e Aumentar as jornadas tecnoldgicas em
quantidade e temdticas abordadas,
alcancando a marca de 1.500 jornadas
implementadas;

e Tornar a plataforma economicamente
sustentdvel e reconhecida em territdrio
nacional, com captacao de parcerias e
recursos externos, viabilizando a oferta de
solugdes a outras agbes do governo
federal.

e Numero de solicitagdes de cadastro

confirmadas;

Numero de contratos de prestagdo de
servigo firmados com fornecedores e
consultores;

Numero de testes de maturidade
aplicados as ferramentarias;

Numero de jornadas tecnoldgicas iniciadas
e finalizadas;

Aportes e pagamentos feitos diretamente
a plataforma Conecta Mais;

Numero de acordos firmados com
associagoes e instituicdes governamentais
para apoio institucional e financeiro a
plataforma.

Capacitagao

e Formacdo de 150 novos jovens talentos
pelo Mob Lab, capacitados para propor
novas solu¢des para a cadeia de
ferramentarias;

e 2.000 alunos matriculados nos cursos do
Rota in Curso;

e Geragdo de empregos e/ou recolocagdo
de 1000 pessoas beneficiadas pelo Mob
Lab e Rota in Curso.

Eventos Mob Lab realizados e nimero de
inscritos;

Numero de vouchers e matriculas
confirmadas, gerados pelo Rota in Curso;
Numero de pesquisas de avaliagdo de
cursos e eventos Mob Lab com
apontamento de novas oportunidades de
emprego;

Numero de novos ferramenteiros
formados nos cursos de formacdo basica.

Infraestrutura
complementar

e Construgao e operagao do Centro de
manufatura de ferramentas de grande
porte para fabricagdo de carrocerias;

e Instalagdo de duas prensas servo
acionadas de alta capacidade, entre 2.000
ton e 2.500 ton, capacitadas para troca
rapida de ferramentas;

e Centralizagdo da gestdo dos processos de
oferta, compra e venda pela plataforma
Conecta Mais.

Assinatura de acordos de cooperagao
técnica entre a Fundep, ICTs, empresas e
orgdos publicos, para criagdo do Centro de
manufatura;

Aquisicdo e instalagdo das prensas em
espago compartilhado pelo Centro de
manufatura;

Implementacdo de infraestrutura para
gestdo dos processos de oferta, compra e
venda de ferramentais pelo Centro de
manufatura.

PD&lI

e Ampliar a formagdo de grupos
interdisciplinares de pesquisadores,
representantes do setor automotivo e
sociedade para gera¢do de conhecimento
na solugdo de problemas complexos do
setor;

e Fomentar a formagdo de 10 Unidades cre

denciadas pela Linha IV para captagdo de
projetos de PD&I junto as empresas;

e Fomentar 40 projetos de PD&I nucleados
nas tematicas de ferramentarias a partir

Numero de chamadas publicas publicadas;
Numero de propostas submetidas;
Numero de propostas aprovadas;

Numero de artigos publicados;

Numero de Unidades Linha IV em
operagao;

Numero de pesquisadores formados nos
projetos;

Valor do aporte financeiro Fundep para
execugao dos projetos;
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Motivador

Metas almejadas

Indicadores de acompanhamento

de chamadas publicas e encomendas
tecnoldgicas;

e Fomentar 5 projetos estruturantes entre
Coordenadoras para a cadeia automotiva
nas tematicas ferramentarias

e Valor de contrapartida alavancada pelos
projetos

e Numero de parceiros médio e total
participantes dos projetos;

Sustentabilidade

e AcOes diretas do Programa sobre as
praticas de fabricacdo e gestdo de
ferramentarias para conscientizagdo e
inovagdo para praticas de ESG;

e Realizagdo de 100 jornadas tecnoldgicas
para solugdes ecoldgicas e usinagem
sustentavel;

e Realizar projeto voltado para mineragao

e Numero de eventos voltados para as
praticas sustentaveis, com publico-alvo de
ferramentarias automotivas;

e Numero de jornadas sustentaveis iniciadas
e finalizadas nas ferramentarias através da
plataforma Conecta Mais

e Projeto de PD&I executado por ICTs em
parceria com empresas da cadeia de uso

urbana, que tenha objetivo de de residuos e ferramentarias.
desenvolver e capacitar uma cadeia de
empresas que resulte em fontes de
matéria-prima baratas, provenientes de

residuos automotivos, de acesso facilitado

as ferramentarias brasileiras.

Vale ressaltar que a Coordenadora realizard estudos para levantamento das medi¢Ses de base dos

indicadores e realizard medi¢Ges semestralmente.
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Oficio n® 02/2024/IPT-MA
Sa0 Paulo, 23 de agosto de 2024,

Ao Senhor

Prof. Jaime Arturo Ramirez

Presidente da Fundacao de Apoio da UFMG - Fundep

Av. Pres. Antdnio Carlos, 6627 - Un. Adm. Il - Campus UFMG
Belo Horizonte - MG

CEP: 31270-901

Assunto: Termo Aditive ao Acordo de Cooperagdio Técnica (ACT) N® 22019, firmado pela Fundep
com o Ministério da Economia para Coordenagao do Programa Prioritario Ferramentarias Brasileiras
Mais Competitivas

Prezado Senhor Presidente,

Pelo presente instrumento e na melhor forma de direito, o Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas do Estado de Sdo Paulo declara anuéncia & participacio de Ana Paola Villalva Braga
como Coordenadora Técnica do segundo ciclo do Programa Prioritdrio do Mover intitulado
Ferramentanias Brasileiras Mais Competitivas, a ser submetido ao Ministério de Desenvolvimento,
Industria, Comércio & Servigos.

A efetiva confratacdo do programa ocorrerda mediante a formalizacdo de Termo
Aditivo ao Acordo de Parceria para Cooperacdo Tecnoldgica n® 5518, fimado entre a Fundep & o
IPFT em 21.10.2019. Além disso, devemn ser prestadas todas as informagdes necessarias para o
acompanhamento da execugio das agbes do programa e da prestagdo de contas do uso.

Agradecemos pela considerago.

Atenciosamente,

SAMDRALUCIADE  assinado de feema digital pee ADRIAND MARIM DE Mhﬂ;m:l;qiw e
MORAES: 1104120887 Loz 013001 OLIVEIRA: 266277648 OLVEIRA 6617764806
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SANDRA LUCIA DE MORAES ADRIANO MARIM DE OLIVEIRA
Diretora Técnica da UM Materiais Avangados Diretor de Operaches
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