TERMO DE REFERENCIA COMPLEMENTAR PARA PROPOSICAO DE PROGRAMAS

ANEXO III

PRIORITARIOS

INSTITUICAO PROPONENTE (COORDENADORA)

DA PESQUISA

Nome: FUNDEP — FUNDACAO DE DESENVOLVIMENTO

CNPJ: 18.720.938/0001-41

Nome Empresarial:
FUNDEP - FUNDACAO DE

Natureza Juridica (nos termos do art.7°, III): ICT

DESENVOLVIMENTO DA (Conforme Art.2° da Lei de Inovacao)

PESQUISA

Endere¢o: Antonio Carlos, 6.627 CEP:

Un. Adm. II - Campus UFMG Cidade: Belo Horizonte Estado: MG 3(1).1270—
) . Telefone: (31) 99615- E-mail:

Pessoa de contato: Ana Eliza Braga 6242 rota2030 @ fundep.ufme.br

PROGRAMA PRIORITARIO

Linha IV Ferramentarias Brasileiras
mais Competitivas

Captacdo Excedente

(R$): R$ 7.700.249,69

Publico Alvo: Setor automotivo e
sua cadeia de producao.

Dados Bancarios para depdsito:
Nome do Banco: Banco do Brasil; Cédigo do Banco: 001;
Agéncia: 1.615-2; Conta Corrente: 960.026-4

Prazo de Vigéncia:

18/10/2022 a 18/10/2024 (5 anos)

Objetivo:

Justificar e demonstrar o planejamento para a utilizacao do
recurso excedente (R$ 7.700.249,69) captado pelo
Programa Prioritario em seu segundo ano (18/10/2020 a
18/10/2021) de execucdo. A Coordenadora Fundep e a
Coordenacdo Técnica do PPP propdem alocar o recurso em
linhas de pesquisa e inovagao na sequéncia tecnoldgica do
ferramental para ampliar o desenvolvimento das frentes:
projeto ferramental; processos de fabricacao; manufatura
4.0 e logistica 4.0; e o desenvolvimento da cadeia de
ferramentarias.

1. INTRODUCAO

A linha IV do Programa Rota 2030 tem por objetivo fortalecer o setor de ferramentarias que
atende a industria automotiva. Essa linha tem buscado identificar e solucionar desafios diversos das
empresas que fornecem ferramental a partir da convergéncia de acdes com foco em ampliar a
produtividade, potencializar a incorporagdo de novas tecnologias e oferecer oportunidades de
capacitacdo profissional. Para alcancar essas metas, o programa tem proporcionado espagos
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colaborativos para que lideres desse setor possam discutir e pensar caminhos para melhorar a
competitividade das empresas nacionais.

A partir dos resultados alcancados por pesquisadores da Fundacdo Getilio Vargas - FGV e do
Instituto Tecnolégico da Aerondutica - ITA apresentados em uma série de workshops! do consércio
de “Demonstradores para a industria brasileira de ferramentarias” - desenvolvidos pelos
projetos DEMESTAA?, DECOLAB? e MISCAE* -, cerca de quarenta gestores e demais stakeholders
da cadeia discutiram como as empresas nacionais podem atingir a competitividade das empresas
asidticas em um periodo de dez anos pautando-se na cultura da colaboracdo e na economia
compartilhada.

A discussao concentrou-se na relacao entre a agenda de decisao da linha IV e temas de pesquisa,
uma vez que as iniciativas desta linha assinalam a incorporacdo de temas da agenda setorial. Isso
significa que os projetos financiados por este programa nao apenas se preocupam com determinados
temas, mas também tomam decisdes e implementam solucdes nestas dreas, vindo a ser
“realimentados” em parte pela prépria acdo dos projetos ora financiados, sejam estes referentes a
“novos projetos” ou a “novos processos”. O que estes “novos projetos” ou “novos processos”, novos
enquanto campos, conteidos e abordagens trazem como desafios para o setor de ferramentarias? Que
temas de investigacio “emergem” desta “nova” realidade?

E neste contexto que o presente termo de referéncia apresenta tematicas que emergiram dessas
discussodes, a luz dos resultados dos Projetos Demonstradores e da experiéncia de empresas clientes
e fornecedores de ferramentarias automotivas nas tltimas décadas.

2. ESTRATEGIA

Na anélise de programas € importante incorporar uma perspectiva de problematizacdo permanente
que permita — uma vez reconhecidas as inovagdes e os avangos — identificar quais s@o os obstaculos
e problemas principais enfrentados pelo programa. Nesta perspectiva de problematizacdo, outra
dimensao consiste em uma avaliagdo centrada na incorporagdo efetiva de uma nova abordagem: o
quanto programas que se apresentam como inovadores do ponto de vista de sua concepcao, estdo
conseguindo de fato mudar a politica na prética?

No campo de estudos dos projetos de PD&I financiados pela linha IV, € possivel identificar dois
eixos de investigacdo. Um primeiro eixo, privilegia na pesquisa a obten¢do de conhecimento como
base para a a¢do, subsidiando a administra¢do do programa, as entidades representativas, a academia,
e sobretudo as empresas - fornecedores e clientes. Um segundo eixo, tem como preocupagdo central
explicar a realidade, enfatizando contribui¢cdes para avangos tedricos e praticos de determinado
campo de estudo considerando a problemdtica local. O progresso desses campos se beneficia do
didlogo entre estas duas perspectivas, favorecendo uma andlise orientada para a a¢do que, por sua
vez, pode contribui para o processo de tomada de decisdo em prol do setor.

E nesse sentido que se pode falar de um movimento de inovagio na frente de PD&I da linha IV.
Este movimento envolve a ampliacdo do campo de ac¢do dos Projetos Demonstradores, mudancas nos
processos de fabricacdo e monitoramento da produgdo. Assim, pode-se dizer que os Projetos

! https://rota2030.fundep.ufmg.br/workshop-demonstradores-para-a-industria-brasileira-de-ferramentais/
https://rota2030.fundep.ufmg.br/20-workshop-demonstradores-para-a-industria-brasileira-de-ferramentais/
https://rota2030.fundep.ufmg.br/workshop-demonstradores-fgv/

2 https://rota2030.fundep.ufmg.br/linha4/projetos/demestaa/

3 https://rota2030.fundep.ufmg.br/linha4/projetos/decolab/

4 https://rota2030.fundep.ufmg.br/linha4/projetos/miscae/
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Demonstradores passam ndo apenas a “fazer mais”, ao assumirem crescentes responsabilidades e
atribuicdes; os Projetos Demonstradores também estdo “fazendo diferente”. Dentre estas inovagoes,
destacam-se as relativas a constru¢do de uma governanga no nivel executivo desses projetos: as
Comissoes Mistas Tematicas.

As Comissdes Mistas Temdticas que emergiram e se estruturaram a partir dos Projetos
Demonstradores, sdo coalizdes que retinem representantes da academia e de empresas privadas,
clientes e fornecedores, com o propdsito de ampliar e qualificar o debate econdmico e de mobilizar,
discutir e propor meios de implementacdo efetivos para a agenda do setor de ferramentarias. Essa
agenda é uma organizacdo dedicada ao aprimoramento de servicos e produtos comercializados, que
pensa, estimula e assessora a rede dos Projetos Demonstradores com profissionais comprometidos e
participativos. Ela tem como propdsito fortalecer equipes, institui¢des e regides, ampliando
capacidades, networking e oportunidades para um desenvolvimento sustentdvel e inclusivo. Almeja
tornar os negdcios transacionados mais simples e inteligentes, combinando esfor¢os do programa, da
iniciativa privada e da academia para construir solu¢des para problemas concretos, aprimorando a
oferta, a demanda, o acesso e a qualidade.

3. CONCLUSAO TECNICA

As Comissdes Mistas Temdticas implementadas pelos Projetos Demonstradores configuraram
redes de atores e de entidades, mobilizados em torno de problemas de interesse do setor de
ferramentarias, cujo enfrentamento ultrapassa a capacidade de a¢do isolada da entidade coordenadora,
seja por complexidade, seja pelo maior grau de imersdo no problema que uma acdo sistematizada
requer. Estdo representadas nessas redes a academia, as entidades representativas, fornecedores e
clientes de ferramentarias; das mais diversas formas de representacdes e diferentes niveis de
liderancga.
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Esses consorcios e outros foruns de discussao pretende ser objeto de estudos de caso para outros
setores da economia. O desafio em termos de governanga ainda é consideravel, sendo necessérios
discussoes tanto de aspectos organizacionais deste mecanismo de gestdao, como suas implicag¢des
politico-institucionais.

A acdo de promover espacgos de didlogo constitui, ela prépria, um dos elementos da “dinamica
social” que explica um problema latente do setor, evidenciando o “jogo empresarial” de constitui¢ao
e “reconstitui¢do” de novos desafios. A emergéncia de desafios na agenda do setor de ferramentarias
tem se explicado em termos das “condi¢des reais” das empresas - clientes e fornecedores. A condicao
para que uma determinada questdo se torne objeto de aten¢do do programa € o seu reconhecimento

como um assunto coletivo e setorial.

Nesse sentido, a jornada imersiva das Comissoes Mistas Tematicas tem como premissas trabalhar
situacdes concretas que inspiram e engajam os participantes. Por meio de intera¢des reais e mao na
massa que ajudam a compreender os limites e possibilidades de cada ente. Procura estimular
constantemente a empatia, o trabalho em equipe, a lideranca, comunicacdo e gerenciamento de
relacionamentos, e a liberdade para aprender. Todo esse processo € realizado com metodologia e
acompanhamento, procurando proporcionar conexdes significativas de pessoas e experiéncias que
inspiram e marcam positivamente. A imagem a seguir ilustra os parceiros que ja estdo participando
dessas Comissdes Mistas Tematicas:
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Os resultados dessas discussdes foram agrupados em cinco comissdes, quais sejam:

Comissdo Mista 1 — Compra coletiva: vislumbra estruturar uma plataforma de compras de
produtos e servicos (marketplace) ligados as fases da constru¢do de um ferramental.

Comissdo Mista 2 — Padronizacio de componentes: pretende padronizar caderno de encargos e
especializacdo de itens pequenos.

Comissdo Mista 3 — Compartilhamento de ativos: planeja criar um centro para ratear ativos
operacionais.

Comissdo Mista 4 — Fluxo de caixa: avaliar como a padronizac¢do de processos produtivos pode
reduzir custos, aumentar a receita e melhorar o fluxo de pagamentos.

Comissao Mista 5 — Especializacao em fabricacao de aco: hiperespecializacdo em produgio de
corte, flange e sujeicao.
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4. ORCAMENTO

Para além do planejamento previsto de execu¢do do PPP, temos abaixo os valores de referéncia
para utilizacdo do recurso excedente. A tabela 1 apresenta o eixo que sustentard as Comissdes Mistas
Temadticas. As quantias podem ser ajustadas de acordo com as demandas levantadas pela
Coordenacdo Técnica junto as empresas da cadeia automotiva e conforme recomendagdo do Conselho
Gestor.

Tabela 1 — Sintese da utilizac@o do recurso excedente

P 1d Valor a ser Prazo para
Ref Eixos rf:ercclfrrz?a(l‘?’ )0 utilizado comprometimento em
¢ (R$) projeto(s) contratado(s)
Pesquisa,
1 desenvolvimento e 95 7.315.237,21 Até 31/12/2023
inovagdo — PD&I
2 Remuneragao da 5 385.012,484
coordenadora*
3 Total 7.700.249,69

* De acordo com a cldusula sétima do Acordo de Cooperacdo Técnica n® 04/2019, a Coordenadora
recebe até 5% (cinco por cento) do montante a ser gasto no programa prioritirio com custos de
administracdo do Programa necessdrios a execucdo do objeto e para constituicdo de reserva a ser
utilizada em pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

S. RENDIMENTOS FINANCEIROS

Partes dos rendimentos relativos a aplicagdo financeira dos recursos captados no primeiro ano
(18/10/2019 a 18/10/2020) de execugdo - R$ 600.000,00 - serdo utilizados em atividade fim do
programa prioritario, conforme prevé a subcldusula sétima da CLAUSULA SEXTA — DOS
RECURSOS FINANCEIROS do Acordo de Cooperagao Técnica N° 2/2019, qual seja:

A Linha IV - Ferramentarias Brasileiras mais Competitivas do Programa Rota 2030, foi
estruturada a partir de uma convergéncia de acdes para ampliar a competitividade do setor
ferramenteiro. O investimento de R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais), oriundo de rendimentos de
aplicacdes financeiras, em acdes de comunicacdo e marketing € essencial para alcancar os objetivos
destacados no Termo de Referéncia para e, consequentemente, atender aos indicadores propostos.

A alocacao de recursos para a difusdo de novos conhecimentos e tecnologias gerados no ambito
deste PPP estd destacada na versio do Termo de Referéncia aprovado deste PPP, assim como
fortalecer o engajamento do publico-alvo nas variadas frentes de atuagdo. A comunicacao € base para
a visibilidade estratégica do programa Rota 2030. Para alcancar e reforcar o didlogo com os
stakeholders sao necessdrias atividades de publicidade e propaganda, marketing digital, assessoria de
imprensa e promogdo de eventos e workshops, entre outros.

O Termo de Referéncia prevé a destinac@o de recursos para agdes de comunicacdo e marketing,
conforme capitulo “9. Orcamento”, item “3e - Comunicagdo e difusdo do conhecimento, incluindo
portal de conhecimento e desenvolvimento de rede de especialistas/mapa ferramentarias
internacionais” da Tabela 4 - Or¢camento e estrutura de custos. Investimento esse, justificado na
Tabela 5 - Justificativa do Orcamento, em “Difusdo e formacdo’.
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6. INDICADORES

Para o acompanhamento do programa, a estratégia foi desdobrada em objetivos, acdes, metas e
indicadores de forma objetiva, que podem ser adaptados oportunamente. Destacamos a seguir aqueles
que serdo suplementadas:
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Objetivo

Meta atualizada

Agoes

Captar recursos de ex-tarifario e levantar
demandas técnicas dos contribuintes para
aplica-los nas ag6es vinculadas aos objetivos
da Linha IV

222.948.913,54 (em 5 anos) + (3)
7.700.249,69 = 230.649.163,23 (+3,45%)

RS 160 milhdes de
recursos captados em 4
anos
= RS 230.649.163,23 em 5
anos

Realizar visitas aos contribuintes

Executar eventos de levantamento
de demandas e conexdes

Participar de eventos do setor

Conduzir projetos de pesquisa que
promovam o aumento da competitividade da
ferramentaria brasileira voltada ao setor
automotivo (qualidade, prazo, custo,
confiabilidade)

62.863.711,97 + (1)
70.563.961,66 (+12,24)

7.315.237,21 =

40 projetos de pesquisa
com resultados
efetivamente empregados
por ferramentarias
40, mantém a meta

Realizagdo de processos de selegdo
de projetos de pesquisa

Acompanhamento e avaliagdo do
andamento dos projetos de
pesquisa selecionados e do efetivo
emprego dos seus resultados

Realizar censo das ferramentarias brasileiras
voltadas ao setor automotivo: mapear a
maturidade tecnoldgica e gerencial, mapear
geograficamente os arranjos produtivos e
seus atores

200 ferramentarias com
maturidade identificada

Realizar censo baseado em
questionario técnico e gerencial

Promover a capacitacdo técnica e gerencial
de pessoal na cadeia de ferramental do setor
automotivo

Prover especializagdo da
mido de obra de 250
ferramentarias

Organizagdo e implantagdo de
curso de especializagdo tecnoldgica
em ferramentaria

implantagdo de
curta duragdo
Avangada na

Organizagao e
curso de
“Manufatura
Ferramentaria”

Organizagdo e implantagdo de
curso de gestao de ferramentaria

Reorganizagdo do curso técnico em
ferramentaria junto ao Senai

Promover a difusdo de novos conhecimentos
na cadeia de ferramental do setor
automotivo

Difusdo de conhecimento
para 420 ferramentarias

Realizagdo de workshops e
congressos

Publicagdo de  artigos em
periddicos indexados e em revistas
técnicas

Desenvolver e aplicar programa de
certificacdo e qualificagdo de competéncia,
habilitando ferramentarias brasileiras a
participarem de projetos globais de novas
ferramentas para o setor automotivo

Certificar 81
ferramentarias, sendo 67
em nivel nacional e 14 em
nivel mundial

Organizagdo e aplicagdo de
programa de certificagdo baseado
nas normas ISO 9001 e VDA 6.4

Implementar programa de startups, visando
capturar  solugdes inovadoras  para
ferramentarias

22 projetos de inovagao
com spin off para startup

Organizagdo e implementagdo de
rodadas de desafios
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