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PROGRAMA PRIORITARIO

NOME DO PROJETO/PROGRAMA:

Captacao Pretendida (R$):

Estimulo a Produgdao de Tecnologias Relacionadas a R$200.000.000,00

Conectividade Veicular

Publico Alvo:

Setor automotivo nacional e cadeia
produtiva (automoéveis, motocicletas,
comerciais leves, Onibus, caminhdes,
reboques e semirreboques, tratores,
maquinas agricolas e rodoviarias

autopropulsadas e autopegas)

Dados Bancarios para depésito:

Banco do Brasil S/A
Agéncia: 1.615-2
Conta Bancaria: 961.758-2

Prazo de Vigéncia:

2022 — 2026 (5 anos)

1 - Objetivo Geral:

O presente programa tem como objetivo geral promover a pesquisa, o desenvolvimento e a inovagéo (P,D&l) em

conectividade veicular, contribuindo para o desenvolvimento industrial e tecnolégico do setor automotivo e sua

cadeia de produgdo, promovendo impacto e abrangéncia nacional. Também, espera-se contribuir para o
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desenvolvimento de tecnologias em conectividade veicular que suportem as metas de reducdo das emissdes de

carbono e gases poluentes.

2 - Objetivos Especificos:
o Desenvolver e disponibilizar ao mercado solugdes e tecnologias em conectividade veicular.

e Fomentar a pesquisa e o desenvolvimento (P&D) nas universidades brasileiras em temas correlatos a

conectividade veicular, descrito no item 4 desse termo de referéncia.

o Formar e desenvolver competéncias e pessoas em Analise de dados e inteligéncia artificial em Sistemas

Complexos.

e Estimular o desenvolvimento de novos modelos de negdcios com particular énfase naqueles baseados no

uso de dados gerados por veiculos.
e Gerar tecnologias que contribuam para descarbonizagao.

e Prover solugdes em mobilidade integrada que possam contribuir para o alcance do resultado de metas

ambientais e de politicas de reducéo de acidentes de transito.
o Fomentar startups e novos negécios quem contemplem a conectividade veicular

o Estimular a produgao de tecnologias relacionadas a conectividade veicular abrangendo: a) Veiculos autbnomos;
b) conecvidade no interior do veiculo; c) conecvidade veicular com ambiente externo (outros veiculos,
infraestrutura e outros); d)infraestrutura de conectividade para centros urbanos e principais rodovias (incluindo
gerenciamento detrafego inteligente); e) novos modelos de negdécios baseados no uso dos dados gerados pelos
veiculos; f) tecnologia da seguranga de dados; g) ciéncia de dados, e sua utilizagdo na infraestrutura de
conectividade; e h) solugdes de mobilidade integrada.

3 - Introdugao:

A conectividade é hoje vista pela populagao global como uma necessidade essencial. Segundo o relatério Economia
Movel 2019 (GSMA), 5,1 bilhdes de pessoas tém celular no planeta, representando 67% da populagdo mundial. No
Brasil, 204 milhGées de pessoas tém celular, representando aproximadamente 97% da populagao Brasileira. Um
tipico jovem de 20 anos usa seu telefone para enviar mais de 2.000 mensagens de texto por més, compartilhar
atualizagbes de status com mais de 500 amigos e pode acessar mais de 3 milhdes de aplicativos disponiveis'. A

conectividade tornou-se um recurso-chave e esta cada vez mais sendo incorporada a tudo. Em depoimento a revista

! “How Connectivity is Driving the Future of The Car” - Revista Wired em
https://www.wired.com/brandlab/2016/02/how-connectivity-is-driving-the-future-of-the-car/
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Wired, o CEO da Ford, Mark Fields, comenta que a industria automotiva ndo € mais sobre produtos que nos ajudam

a nos mover do ponto A para o ponto B, mas sim sobre mudar a maneira com que o mundo se move.

A industria automotiva tem passado por profunda transformagéo na ultima década. Quatro tendéncias tecnolégicas
desafiaram fortemente essas mudangas: veiculos autbnomos, mobilidade compartilhada (shared mobility),
eletrificacao veicular e conectividade automotiva. De todas essas quatro tendéncias impulsionadoras da inovagao,
sem duvidas, a conectividade automotiva € a mais transversal e impactante de todas. Seja o veiculo totalmente
autdénomo ou nao; seja ele hibrido, elétrico ou ndo; seja mobilidade compartilhada ou pessoal, ainda sim o veiculo
do futuro é conectado. A conectividade automotiva demanda um ecossistema completo de tecnologias que ira
receber, transferir e processar grande volume de dados com o carro em movimento. Essas habilidades é que iréo

sustentar os dois principais pilares da conectividade automotiva: infraestrutura e experiéncia no interior do veiculo.

A conectividade automotiva apresenta importantes beneficios. O pilar infraestrutura abrange a habilidade dos
veiculos se comunicarem com o que ha em volta, incluindo vehicle-to-vehicle (V2V), vehicle-to-pedestrian (V2P),
vehicle-to-everything (V2X). Esses modelos de comunicagao séo viabilizados devido aos avangos da comunicagao
sem fio, de modo que temos em vista tecnologias como 5G, WIFI, Bluetooth e DSRC. Assim, a conectividade de
tudo que circunda um veiculo com o proprio veiculo sera fundamental para a seguranga e o uso eficiente dos
sistemas de transporte de todo o mundo. Além disso, veiculos conectados sdo potencialmente mais seguros e

geram menos impacto ambiental, contribuindo para a descarbonizagéo.

Segundo artigo Connected cars: The race for the car of the future, publicado em 2001 no website Intelligent
Transport?, a conectividade no interior do veiculo oferece informagdes para a industria desenvolver estratégias de
fidelizagao do cliente por meio de experiéncias personalizadas, da mesma forma que se apresentam como grande
oportunidade para geragdo de novas receitas e novos negdcios, viabilizando, para toda a cadeia da industria
automotiva, uma onda de dados que podem ser utilizados para modelar novos negdcios, bem como permite uma

aproximacéao da relagéo da industria com o cliente e usuario do produto.

Dessa forma, esse Programa pretende abordar projetos de PD&l em conectividade veicular atuando de forma
sistémica no tema, direcionado por quatro linhas tematicas que irdo abordar infraestrutura de conectividade,

conectividade no interior do veiculo e seguranga e privacidade de dados.

Por ultimo, mas ndo menos importante, é valido e fundamental destacar o papel das pessoas no tema. A industria
automotiva vive o desafio de contar com colaboradores fortemente preparados para lidar com grandes massas de
dados gerados por cada veiculo, traduzindo esses dados para restruturagdo dos modelos de negdcios das
organizagbes e ao mesmo tempo, sendo capaz de interpretar tendéncias, prever desafios e ter consciéncia dos

movimentos sociais, para dar suporte na constru¢do da estratégia de produto, planejamento da producédo e

2 “Connected cars: The race for the car of the future” em https://www.intelligenttransport.com/transport-
articles/130392/connected-cars-race-car-future/
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operagao.

Vale destacar, que o presente Programa se propde a atender todo o setor automotivo e sua cadeia de producéo
em territorio nacional. As areas tematicas e os pilares de atuagéo, descritos nos itens a seguir aplicam-se a diversos
produtos da industria automotiva, tais como automodveis, comerciais leves, 6nibus, caminhdes, reboques e

semirreboques, tratores, maquinas agricolas e rodoviarias autopropulsadas e autopecas.

4 - Linhas de Atuacao:

O presente Programa Prioritario visa estimular a produgao de tecnologias vinculadas a conectividade veicular,

tendo quatro principais areas tematicas de pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

Area 1 — Conectividade para Centros Urbanos e Principais Rodovias : Meio Ambiente e Descarbonizacdo

Durante a 262 Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Mudanga do Clima (COP26/2021), realizada em
Glasgow/Escdcia, o governo brasileiro se comprometeu em zerar o desmatamento ilegal no pais até o ano de 2028,
reduzir 50% das emissbes de gases de efeito estufa até 2030 e neutralizar as emissdes de carbono até o ano de
2050. Além disso, o Ministério do Meio Ambiente apresentou diretrizes para a agenda estratégica voltada a
neutralidade climatica com destaques para: restaurar e reflorestar 18 milhdes de hectares de florestas até 2030;
alcangar, em 2030, a participagéo de 45% a 50% das energias renovaveis na composi¢gao da matriz energética;

recuperar 30 milhdes de hectares de pastagens degradadas; e incentivar a ampliagdo da malha ferroviaria.

Segundo o Instituto de Pesquisas Ecologicas (ipe.org.br), o Brasil esta entre os 10 paises que mais emitem CO2 na
atmosfera. Em consulta ao Sistema de Estimativa de Emissées de Gases de Efeito Estufa (seeg.eco.br), o Brasil
emitiu 2,2 bilhdes de gases de efeito estufa (GEE) em 2019. O setor de Energia foi responsavel por 19% dessas
emissdes, ao passo que os setores de Mudanga de Uso da Terra e da Agropecuaria foram responsaveis por 72%
das emissdes. No setor de Energia, a atividade de transporte sempre foi a maior emissora de GEE, apresentando
um aumento expressivo no periodo de 1970 a 2019 com relagéo a outras atividades do setor como Geragéo de
Eletricidade, Consumo Energético Industrial, Produgdo de Combustiveis, Residencial, Agropecuario, Comercial e

Pdblico (energiaeambiente.org.br).

Neste contexto, o setor automobilistico possui grandes desafios e oportunidades. Novas tecnologias para eficiéncia
energética dos processos produtivos, poténcia e torque dos veiculos devem estar associadas a redugdo da
producdo de GEE contribuindo, nos préoximos anos, para a descarbonizacdo do setor. Combinado a isso, a
conectividade entre veiculos aliada ao uso massivo de sensores e cameras permitem o desenvolvimento de
enxames de sensores dindmicos para monitorar variaveis que favoregcam o trafego inteligente, por meio do
roteamento de veiculos, permitindo a escolha de rotas que minimizem a emissdo de GEE. Algoritmos inteligentes

podem, a partir de informagdes do trafego, definir rotas que contribuam n&o apenas para a minimizagéo de distancia
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e tempo de viagem, como também redugéo de emiss&o de carbono do sistema de transporte como um todo. Alguns
artigos™ cientificos ja abordam modelagens computacionais que consideram o impacto ambiental no roteamento de
frotas de caminhdes. Os usuarios dos veiculos podem considerar priorizar a redugédo de seu impacto ambiental no
sistema de transporte da cidade. Tornar viavel essa preferéncia passa pela coleta, uso e aprendizado de dados
gerados pelos veiculos em uma cidade. Assim, o desenvolvimento de tecnologias de infraestrutura de conectividade
para centros urbanos e rodovias sera componente imprescindivel e essencial para o desenvolvimento de cidades
inteligentes, melhorando a vida das pessoas, acelerando o processo de descarbonizagéo e avangando para ter um

meio ambiente mais equilibrado.

Area 2 - Conectividade do Veiculo com o Ambiente Externo

Os carros modernos tornaram-se sistemas complexos, repletos de sensores e microcontroladores e caracterizados
por elevada conectividade. Diversas aplicacbes oferecem servicos de entretenimento, direcdo assistida e
informacdes de compartilhamento de trafego. A conectividade no veiculo leva ao conceito de redes intraveiculares
(entre dispositivos do veiculo) e interveiculares (redes entre veiculos V2V, comunicagéo veiculo e infraestrutura V2I
e comunicagéo veiculo e qualquer outro objeto V2X). Varias tecnologias tém surgido neste contexto, tais como 5G,
IoT, loV (Internet of vehicles) e software-defined networks. O uso de comunicagédo sem fio entre veiculos e entre
veiculo e infraestrutura ou entre veiculos e qualquer outro objeto nas vias tem um grande potencial de promover o

surgimento de inumeras aplicagbes que envolvem tanto o conforto quanto a seguranga da condugéo veicular.

A conectividade do veiculo com o meio externo oferece grande oportunidade para a atuagéo na fidelizagdo do cliente
por meio de experiéncias personalizadas, da mesma forma que se apresenta como grande oportunidade para
geracao de novas receitas e novos negocios na industria automotiva através do acesso a dados. A habilidade dos
veiculos de se comunicarem com o que ha em volta incluindo, vehicle-to-vehicle (V2V), vehicle-to-pedestrian (V2P),
vehicle-to-everything (V2X) viabiliza, para toda a cadeia da industria automotiva, uma onda de dados que podem
ser utilizados para modelar novos produtos e servigos, bem como aproxima a relagéo da industria com o usuario do
produto. A conectividade de tudo que circunda um veiculo com o préprio veiculo sera fundamental para proporcionar
experiéncias personalizadas, conforto, seguranga no transito, eficiéncia dos sistemas de transporte de todo o mundo

e cidades mais inteligentes.

Area 3 — Tecnologia da Privacidade e Sequranca de Dados

Este novo universo de aplicagdes dentro e fora dos veiculos envolvem novos desafios em seguranga e privacidade
de dados. Carros modernos devem proteger dados e informagéo sensivel de seus usuarios, garantindo requisitos
de seguranga, autenticagado, controle de acesso, disponibilidade e privacidade. O uso de comunicagao sem fio entre
veiculos e entre veiculo e infraestrutura torna o sistema vulneravel a diversos tipos de ataques. Sistemas inteligentes
poderédo reconhecer padrées de condugao do motorista, detectar fraudes e tentativas de invasédo e ataques. O

Aprendizado Federado (do inglés, Federated Learning - FL) € um exemplo de nova tecnologia que surge como uma
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possivel solugdo para o compartilhamento de informagdes via modelos estatisticos e computacionais pré-ajustados.
Dessa forma, o conhecimento é compartilhado entre os atores ndo no formato tradicional de dados, mas de modelos
compartilhaveis, aumentando a seguranga e confidencialidade dos dados e permitindo o avango tecnolégico do
setor

Area 4 - Servicos, Diagnéstico e Manutengéo Preditiva de Veiculos

A manutencao industrial tornou-se um fator estratégico essencial para o lucro e a produtividade dos sistemas
industriais. No contexto automotivo, a manuten¢ao condicional orienta as intervengdes e reparos em veiculos e seus
sistemas produtivos, a partir do acompanhamento do “estado de saude”, calculado utilizando varidveis de
monitoramento e técnicas estatisticas e computacionais. Os programas de manutencéo 4.0 (do inglés, condition-
based maintenance - CBM), inserido no contexto da industria 4.0, incluem um conjunto de técnicas avangadas de
analise de dados (data mining, data analytics, machine learning) para processar enormes quantidades de dados
produzidas por sensores, seja no produto final ou nos sistemas produtivos. Como resultado, os sistemas de
manutencgdo inteligentes permitem a elaboragédo de diagndstico mais precisos e sdo capazes de planos de agéo

mais eficazes, maximizando a disponibilidade dos veiculos e dos sistemas produtivos a um custo operacional menor.

Ao promover a producéo de tecnologias relacionadas a conectividade veicular nas verticais acima mencionadas,
espera-se fomentar a pesquisa, o desenvolvimento e a inovagédo na industria, impulsionar novos modelos de
negdécios na cadeia automotiva e prover solugdes em mobilidade integrada que possam contribuir para o alcance

do resultado de metas ambientais e de politicas de redugao de acidentes de transito.

5 - Plano de Execucao (apresentar metodologia de intervengao e cronograma):

A operagao do Programa acontecera por meio de trés macro eixos que irdo fomentar Pesquisa, Desenvolvimento e

Inovagéo (P,D&l), novos modelos de negdcios, desenvolvimento e formagéo de pessoas.

5.1 — Eixos de Atuagao

Eixo 1 — Projetos Estruturantes de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéao (P,D&I)

Nesse eixo, objetiva-se promover a inovagao da industria automotiva e toda sua cadeia, estimulando o processo de
inovagao aberta junto as instituicdes de ciéncia e tecnologia (ICTs) do Brasil. Como consequéncia de projetos de
PD&I colaborativo (Industrias — ICTs e, eventualmente, startups) espera-se gerar impacto de curto e médio prazos
em inovacgao na industria, impulsionamento e fortalecimento da pesquisa nas instituicdes, além de apoiar a formagao
de novos talentos e competéncias na academia e principalmente na industria, atendendo as demandas e

necessidades do mercado
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O Eixo sera operacionalizado em duas vertentes de atuagao:

- Chamadas de Fluxo Continuo com avaliagbes peridédicas que visam divulgar consecutivamente oportunidades
de pesquisa colaborativa aos pesquisadores vinculados a instituicdes de ciéncia e tecnologia (ICTs) publicas ou
privadas, sem fins lucrativos, em consorcio com empresas e startups, localizadas no territério nacional, que estejam
interessados em submeter sucessivamente propostas enquadradas nos eixos e linhas tematicas indicados no edital.
Essa metodologia propde-se a reduzir o lead time e o work in process das fases de elaboragao e submissao de

propostas.

As propostas devem estar adequadas ao contexto brasileiro e possibilitar o desenvolvimento de inovacao industrial
por meio de pesquisas cientificas, melhorias tecnoldgicas, capacitagdes técnicas, formagao de recursos humanos
e a oferta ao mercado de opgdes de produtos e servigos, contribuindo para melhorar e consolidar o pensamento

brasileiro na area do chamamento.

A divulgacdo de um edital de chamamento publico constitui o0 mais alto grau de transparéncia administrativa na
contratagao de solu¢ées inovadoras, pois solicitar abertamente a contribuigdo do ecossistema de ciéncia, tecnologia
e inovagao, costuma ser uma 6tima pratica de gestdo, além de permitir a constituicdo de aliangas estratégicas e
cooperagao entre diferentes atores do ecossistema de forma a gerar solugbes mais aderentes as necessidades do

mercado.

- Chamadas do tipo Encomendas Tecnoldgicas - ETECs, visam a realizagdo de projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacgdo, de reconhecida capacitagdo tecnoldgica, para a solugdo de problemas técnicos
especificos, obtencdo de produtos, servicos e/ou processos inovadores que atendam a desafios especificos do

setor automotivo.

As ETECs se destinam a resolver problemas reais e justificados com o intuito de apoiar e fomentar o intercambio
cientifico entre grupos de pesquisa e a cadeia automotiva para o desenvolvimento de novas tecnologias, no ambito
das metas estabelecidas no Programa e Projeto Prioritario Rota 2030 / Linha VI. As propostas devem ser coerentes
e consonantes com as ETECs demandadas e devem contribuir efetivamente para a solugdo de grandes questdes
tecnoldgicas, de governanga e de geracdo de conhecimentos inovadores no dmbito de conectividade veicular. Estes
desafios tecnoldgicos serdo estabelecidos através de demanda especifica do setor e/ou através de workshops

estruturados para compreender e estruturar estes desafios.

Os projetos apresentados nas chamadas de fluxo continuo ou nas encomendas tecnoldgicas, deverao ser
executados por empresas da cadeia automotiva em parceria com ICTs e/ou instituicdes de ensino brasileiras,
podendo incluir a participagdo de parceiros estrangeiros, encorajando também a participacédo de startups de base

tecnolégica. Os projetos contemplardo as linhas tematicas descritas no item 4 deste termo de referéncia. E
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importante mencionar que estas linhas foram levantadas por meio de escutas realizadas com as industrias do setor
automotivo, governos e universidades. Outras demandas de linhas de atuagao, oriundas do segmento, poderao ser
adicionadas ao programa pelo Comité Técnico, por meio de workshops e roadmaps tecnologicos, e/ou por

recomendagao do Comité Gestor posteriormente, no decorrer da execugao do Programa.

As propostas apresentadas deverao ter como proponente Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia Brasileiras e ter como
co-executor empresas da cadeia da industria automotiva. Como mencionado anteriormente, sera desejavel ter como
parceiros startups, estimulando assim o desenvolvimento de novos negdcios, o empreendedorismo e a industria de
software brasileira. Essas propostas serdo analisadas, enquadradas e selecionadas - com base nos critérios de
edital a ser lancado — por um comité técnico formado por pesquisadores da academia, representantes da industria
e das entidades do setor automotivo, além da coordenagdo do Programa (vide Figura 2). O detalhamento da

composicao e o funcionamento de tal comité sera descrito a posteriori no item “Governanca”.

Com vistas a apresentar as inUmeras solugdes tecnoldgicas desenvolvidas na universidade, acerca do tema, serdo

também realizadas Vitrines Tecnoldgicas.

- Vitrines Tecnologicas, sdo espagos de demonstragdo que visam levar ao conhecimento da industria, sociedade
e investidores o potencial de aplicagéo pratica das tecnologias em diferentes niveis de desenvolvimento pelas ICTs

para promover a conexao e a cooperacgao entre os atores do sistema de inovacéo.

Para as ICTs, € estratégico dar visibilidade as inovagdes que necessitam de parcerias com o setor privado para a
continuidade do seu desenvolvimento, bem como as tecnologias passiveis de licenciamento para uso e
comercializagdo. Para o setor privado, € fundamental conhecer o que as ICTs oferecem como tecnologias
promissoras, o que pode gerar valor tanto para grandes empresas quanto para pequenos empreendimentos e

empreendedores em potencial, os quais em geral ndo possuem recursos suficientes para a realizagédo de pesquisa.

Porém, apresentar os conhecimentos gerados na universidade para o publico ndo académico exige o
gerenciamento e adaptagao destes saberes. Neste contexto, torna-se fundamental uma interagéo estruturada entre
ICTs e empresas que trate de maneira apropriada como o artefato tecnolégico deve se apresentar ao proposito do
usuario e ao contexto em que sera utilizado. E para facilitar o entendimento da tecnologia que podera ser introduzida
no negocio das empresas e se transformar em produto ou processo de valor comercial que a Vitrine Tecnoldgica

se presta.

Estes meios de divulgagéo séo estratégicos para a interagao e transferéncia de tecnologia das universidades para
as empresas, pois favorecem a prospecgao por parceiros interessados em inovarem seus negocios, seja para
identificar lacunas tecnoldgicas ou experimentar tecnologias com potencial de aplicagéo. Fortalecer os mecanismos

de interagédo entre ICTs e empresas € estratégico para o Brasil, que ndo se encontra em local confortavel na
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comparagao com outros paises quando o critério € inovagao.

- Estimulo ao Empreendedorismo e Conexao com Startups. Segundo a Associagédo Brasileira das Startups
(ABStartups) estima-se que no Brasil ha 13.700 startups. Apenas no primeiro semestre de 2021 as startups
movimentaram R$5,2 bilhdes em Venture Capital, um recorde histérico, e 113 M&A foram realizadas no mesmo
periodo. Esses numeros demonstram o crescimento da interagdo das startups brasileiras com empresas e o
mercado de capitais, consolidando esse segmento como importante player nas estratégias de inovagdo de
corporagdes. Com vistas a estimular e fomentar a interagdo de startups com as industrias da cadeia automotiva, as
chamadas de fluxo continuo e as encomendas tecnoldgicas irdo incentivar a participagédo de startups. Essa agao
visa favorecer a aproximagdo e a colaboragdo entre empresas, startups e ICTs, bem como favorece o

desenvolvimento de novos modelos de negdcios.

Atividades:

1. Langamento de chamadas de fluxo continuo e de encomendas tecnolégicas nas areas tematicas descritas no
item 4.

2. Workshop de integragdo com startups e industria do setor de software, colaborando para o desenvolvimento de
novos negocios e cadeias correlatas.

3. Eventos de networking: ICTs, universidades, industrias da cadeia automotiva, startups e empresas do setor de
desenvolvimento de software.

4. Realizacdo de Vitrines Tecnoldgicas.

Eixo 2 — Programa de Aprendizado Federado de Maquina para Veiculos Conectados

A mobilidade urbana é atualmente realizada utilizando-se veiculos dotados de grande capacidade de
sensoriamento, processamento de dados, memaria e comunicagéo. O conjunto de veiculos conectados formam um
sistema distribuido que gera uma grande quantidade de dados diariamente. Had uma expectativa de que esses
veiculos gerem em torno de 1GB de dados por segundo. Esses dispositivos tém habilitado técnicas de inteligéncia
computacional, mais especificamente de aprendizado de maquina (ML), que produzem aplicagbes cada vez mais
atrativas e poderosas, tais como: visdo computacional, processamento de linguagem natural, sistemas de
recomendagao, reconhecimento de fala, entre outras. O sucesso de varias aplicagdes de ML, especialmente o
aprendizado profundo (DL), tem sido alavancado pela disponibilizagdo de grandes quantidades de dados para

viabilizar o treinamento e a avaliacdo adequada desses modelos.

Utilizando-se desses dados, as técnicas avancadas de ML viabilizam aplicagdes que muitas vezes superam a
capacidade humana. Os sistemas de detecgdo de face modernos, por exemplo, conseguem reconhecer uma
quantidade grande de individuos, algo que talvez nenhum ser humano sozinho consiga fazer. Ha relatos de que o

sistema de deteccdo de objetos do Facebook tem sido treinado com pelo menos 3,5 bilhées de imagens oriundas
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do Instagram.

Apesar de estarmos vivendo na era do chamado big data, varios autores tém relatado que na pratica, na maioria
das vezes, temos pequenos volumes de dados distribuidos em uma grande quantidade de entidades, sejam
corporagdes ou individuos. Como resultado disso, frequentemente encontramos o que é conhecido por silos de
dados (data silos) que ndo sdo facilmente conectados para produgao de modelos de ML adequados. Esse é um
cenario esperado para veiculos conectados, uma vez que os dados gerados sdo armazenados no veiculo e, poderao

nao ser aproveitados para fazer modelos de aprendizado de maquina mais expressivos.

Deve-se levar em conta também que o modo como os dados sao utilizados no treinamento de ML pode infringir
algumas leis locais voltadas para a privacidade dos usuarios, como por exemplo a Lei Geral de Protegéo de Dados
(LGPD), promulgada em 14 de agosto de 2018 e que tem como principio o respeito a privacidade, a inviolabilidade
da intimidade, da honra e da imagem, dentre outras coisas. Dessa maneira, o uso dos dados deve sempre ter a
preocupacdo de ndo expor a privacidade e a intimidade dos individuos que estdo sujeitos a terem seus dados

apresentados.

Em 2018, o Brasil promulgou a Lei de Protegdo de Dados Pessoais (Lei 13.709/2018) que trata da protegéo e
privacidade de dados pessoais dos cidadaos brasileiros. Em 2020 surgiu o projeto de Lei 21/2020 que regulamenta
especificamente o uso da inteligéncia artificial (IA) no Brasil e que, segundo o autor do projeto, objetiva estimular o
desenvolvimento da |A e proteger os cidaddos do mau uso dela. A regulamentacédo da IA tem se tornado cada vez
mais relevante, dado o interesse coletivo em controlar os beneficios e maleficios de sistemas de IA e dados sobre

0s quais sdo construidos.

Os métodos de ML que estdo sendo disseminados rapidamente, terdo que se adequar a um ambiente em que os
dados existem, porém, estdo espalhados em um grande sistema distribuido, neste caso, os veiculos inteligentes.
Além disso, transferir os dados desse sistema distribuido para uma entidade central que ira treinar os modelos de
ML pode nao ser uma opgao viavel, seja por questdes relativas a privacidade e regulagdes ou até mesmo pelo alto
custo da transferéncia de grandes quantidades de dados em redes que podem n&o se adequar a esse cenario. Esse
cenario limita a construgdo de modelos mais expressivos. Por exemplo, considere um cenario onde veiculos utilizem
cameras para detectar objetos. Se criarmos um modelo de aprendizado de maquina com os dados de cada veiculo
isoladamente, teremos um modelo que nao ira obter exemplos de imagens com a diversidade que poderia ter se
fossem utilizadas todas as imagens captadas por todos os veiculos. Esse € o problema conhecido por data silos,

onde veiculos individuais possuem um subconjunto limitado de amostras do dado de interesse.

A comunicagéo veicular € uma tecnologia que tem potencial para expor dados privados de usuarios e de nao permitir
a comunicacdo desse grande volume de dados em dispositivos que podem eventualmente esgotar bateria ou serem
equipados por redes sem fio que, por usarem canal compartilhado, ndo sdo muito adequadas para grandes
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transferéncias de dados. Por outro lado, ndo esta claro se os fabricantes de veiculos irdo sentir-se confortaveis em
compartilhar os dados dos seus clientes, afinal, a possibilidade de perder o controle sobre dados estratégicos da
empresa ou expor dados privados dos clientes € um dificultador para o modelo mais usual em que os dados sao

compartilhados.

O Aprendizado Federado (Federated Learning -- FL) surge como uma solugao natural para o problema de treinar
modelos de ML em ambientes que apresentam alta fragmentagao de dados, sem violar as diretrizes das regulagdes
vigentes nos paises que estdo se voltando para a protegéo da privacidade do individuo, como o Brasil. O FL € um
modelo de ML distribuido onde a privacidade do dado € uma premissa essencial. Dessa maneira, estamos
interessados em construir modelos de ML (sejam preditivos ou descritivos) em que o compartilhamento de dados
nao seja uma opgao. A ideia geral é treinar um modelo em cada usuario, utilizando os seus dados locais e comunicar
os modelos (ndo os dados) de forma que as entidades federadas possam computar um modelo global que tenha
expressividade sobre todos os dados dos clientes da federagdo, mesmo sem ter tido contato direto com eles. Os
modelos devem ser comunicados em canais seguros, de maneira que o acesso aos parametros do modelo n&o seja
suficiente para que se quebre a privacidade dos usuarios. Portanto, o aprendizado federado fornece um bom suporte
técnico para construirmos um ambiente colaborativo entre empresas, preservando os dados de cada organizacao.
Retomando o nosso exemplo de detecgcédo de objetos, o modelo federado podera utilizar informagdes de todos os
dados coletados por todos os veiculos, sem a necessidade de expor esses dados para um servidor central. Dessa
maneira, cada veiculo ira receber um modelo que foi treinado com todos os dados da federagao, ndo apenas com
os dados individuais de cada veiculo. Tudo isso ocorre sem que os dados individuais sejam compartilhados,

garantindo a privacidade dos dados locais.

Veiculos modernos tém literalmente centenas de sensores que podem gerar grandes volumes de dados como
localizacao, orientagdo, imagens e estado de seus diversos componentes como motor, suspenséo e freio. Esses
dados séao valiosos para os fabricantes de veiculos que podem projetar servigos inteligentes de navegacéao e avisos
antecipados, por exemplo. O sistema computacional do veiculo coleta dados de sensoriamento gerados localmente
e, em seguida, repassa para o sistema de computagao de borda veicular (VEC -- Vehicle Edge Computing) que
treina o modelo de aprendizado local. O aprendizado federado de borda no VEC pode atender as necessidades dos
usuarios para a tomada de decisdo em veiculos inteligentes. Por exemplo, a medida em que tivermos mais veiculos
elétricos sendo utilizados, sera importante haver uma solugao de aprendizagem de demanda de energia federada
para fazer a previsdo de demanda de energia para os locais onde esses veiculos elétricos se encontram/planejam
ir. No caso de veiculos autbnomos, teremos mais sensores do que veiculos comuns, como LiDAR (do inglés, Light
Detection and Ranging) e sensores ultrassOnicos para perceber o ambiente ao redor sem a necessidade da
interacdo humana. Nesse cenario, o aprendizado federado de borda € uma solugdo adequada na computagao de

borda veicular, pois preserva a privacidade de dados veiculares.

O presente eixo do programa tem o objetivo de criar um ambiente para viabilizar aplicacbes avancadas de
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aprendizado de maquina em ambientes com veiculos conectados de maneira a fazer melhor uso dos dados
coletados pelos veiculos. O modelo de aprendizado de maquina escolhido tem como premissas a eficiéncia na
comunicacgao evitando sobrecarga dos canais de comunicagao utilizados pelos veiculos e a garantia da privacidade
dos condutores, evitando que dados privados coletados pelos veiculos sejam disponibilizados desnecessariamente.
A criagado de um ambiente federado de aprendizado de maquina tem um grande potencial de impacto na criagdo de
aplicagbes disruptivas na industria automotiva e na agdo governamental para a criagdo de cidades mais inteligentes.
Este eixo pretende langar editais especificos para que os centros de pesquisa juntamente com a industria
proponham o desenvolvimento de projetos para criagao de aplicagbes disruptivas nesse setor. Como exemplos de

aplicacdes, podemos citar:

+ Sistemas de prevengao de colisdo, onde os veiculos aprendem de forma colaborativa padrées de dirigibilidade
que criem mais riscos de provocar acidentes. O sistema coletara automaticamente os dados de dirigibilidade e
sempre que houver um acidente, o modelo é atualizado para contabilizar aquele comportamento que provocou o

acidente. Neste caso, os usuarios se beneficiam por usarem modelos gerados coletivamente.

» Controle automatico de semaforos, de modo que os veiculos criam coletivamente um modelo de mobilidade
urbana que aciona os semaforos de maneira a otimizar o trafego das grandes cidades. Os veiculos ndo precisam
compartilhar suas localizagdes individuais, mas contribuem para a geragdo de um modelo coletivo de trafego

urbano, sem ferir sua privacidade.

* Planejamento de rotas otimizadas. As rotas entre uma origem e um destino podem ser otimizadas segundo
diversos fatores, por exemplo, rotas mais rapidas, rotas que gastem menos CO2, rotas mais seguras, dentre
outras. Em geral, os GPSs dos veiculos indicam rotas que ndo consideram as informagdes coletivas. Por exemplo,
ao tentar drenar o excesso de trafego provocado, por exemplo, por um acidente em uma via, os GPSs
convencionais enviam todos os veiculos para uma outra rota, que ira ficar congestionada. Ao considerar um
modelo colaborativo, os veiculos podem ser direcionados para rotas alternativas distintas, evitando que essas
rotas alternativas fiquem excessivamente congestionadas. Através de aprendizado federado, & possivel construir
um modelo colaborativo, sem infringir a privacidade dos condutores.

» Em veiculos autbnomos ou semi-autdnomos, os modelos tradicionais de aprendizado sao treinados com os dados
coletados por um veiculo, resultando em um conhecimento limitado do ambiente. Em aprendizado federado, &
possivel gerar um modelo que seja construido utilizando os dados de todos os veiculos da federagao, ampliando

o conhecimento sobre o ambiente sem infringir a privacidade do condutor.

Sistemas de entretenimento no interior do veiculo podem gerar recomendagdes baseadas nos padrbes de
comportamento do condutor como regides onde ele frequenta, habitos de consumo, dentre outros, sugerindo
locais de visitagédo, promogdes de compra direcionadas ao perfil do condutor nas regides onde ele esta trafegando,
sugestdes de acomodacdes em casos de viagens, sugestdes de estacionamento, sugestdes de listas de musica
para cada tipo de viagem, dentre outras. O modelo federado pode utilizar uma grande base de usuarios para

agrupar perfis semelhantes e, assim, realizar recomendagdes mais assertivas.
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Esses s&o alguns exemplos citados com o intuito de ilustrar o potencial desta linha. Neste programa, iremos convidar
0s centros de pesquisa juntamente com a industria a proporem aplicagdes disruptivas nesse cenario. Iremos
fornecer a infraestrutura necessaria para que essas aplicagdes sejam desenvolvidas e avaliadas antes de serem
entregues ao mercado automotivo. Um dos objetivos deste eixo, é a geragdo de novos tipos de negdcios baseados

em dados, assim como promover parcerias entre empresas de diferentes setores e grupos de pesquisa.

A figura 1 ilustra a ideia geral do aprendizado federado, onde veiculos geram seus dados e os mantém privados em
suas unidades de armazenamento. Um servidor central coordena as acgbes de construcdo de um modelo
colaborativo. Esse servidor ira solicitar aos integrantes da federagao que atualizem seus modelos. Em seguida, os
integrantes irdo fazer algumas rodadas de refinamento local dos modelos, utilizando seus dados, e, em seguida,
irdo atualizar o modelo que sera agregado e consolidado no servidor central. E importante ressaltar que os dados

nao sdo comunicados, apenas os modelos.

FIGURA 1 — Modelo de Aprendizado Federado

Servidor
responsavel pela
agregacio do
modelo
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Desta maneira, dada a grande quantidade de dados que ja esta sendo coletada pelos veiculos modernos e pelo

potencial de aumento de gerac&o desses dados, o Eixo 2: "Programa de Aprendizado Federado de Maquina para
Veiculos Conectados" tem como objetivo criar uma plataforma que viabilize a coleta, a comunicagéo e o treinamento
de modelos sofisticados de aprendizado de maquina para que a sociedade, a industria e os governos possam

desenvolver aplicagdes avangadas que fagam uso dessa grande quantidade de dados. Esse ambiente devera ser
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capaz de gerar modelos globais sem que os dados coletados nos veiculos sejam expostos, garantindo a privacidade
dos cidadaos e o segredo industrial e ndo penalizando as redes de comunicagao sem fio ao evitar a transferéncia
de grandes volumes de dados. Além disso, devem ser criados mecanismos de incentivo, de modo que diferentes

organizagbes se sintam motivadas a aderir a uma plataforma justa de aprendizado federado.

O ambiente que sera criado é composto dos seguintes elementos:

Ambiente central onde os modelos serdo agregados.

Definicdo dos protocolos de comunicagao que viabilizam o aprendizado distribuido de maquina.
Definigéo e padronizagdo dos métodos de encriptagéo e segurancga.

Definigdo de mecanismos de incentivo para criagdo de uma federagao justa.

Padronizacgao dos formatos de dados que serao utilizados pelos modelos.

o ok~ w N =

Defini¢éo e desenvolvimento de Killer Applications que serao discutidas com a industria e com os governos para
demonstrar o potencial da plataforma.

7. Definigdo de mecanismos de avaliagdo para o programa.

Para atender as sete atividades descritas, o programa sera executado com a seguinte metodologia:

WORKSHOPS PARA DEFINIGAO DAS APLICAGOES E DADOS

Nesta etapa, seréo feitos quatro workshops para fomentar discussdes com a industria automobilistica e o governo.
A ideia central dos workshops € juntar atores da industria, do governo e da academia para promover discussdes
acerca dos tipos de dados que serdo utilizados e a definicdo de cinco aplicagdes consideradas como as mais
adequadas tanto para o governo quanto para a industria. Os quatro workshops serao realizados ao longo dos dois
primeiros anos do projeto, em periodicidade semestral. Os temas propostos serdo: 1) Brainstorm sobre dados e
mecanismos de incentivo, 2) Brainstorm sobre aplicagbes, 3) Deliberagbes sobre formatos de dados, 4) Deliberagéo
sobre as aplicagbes e definigbes das diretrizes para langamento do edital para desenvolvimento das cinco

aplicacgoes.

MONTAGEM DA INFRAESTRUTURA CENTRAL E DEFINICAO DOS PROTOCOLOS, FORMATOS E TIPOS DE DADOS

Nesta agdo, iremos envolver atores do governo, da industria e equipe interna do programa que irdo realizar dois
workshops para definicdo da plataforma, dos protocolos e dos formatos e tipos de dados que serao utilizados. Os
dois workshops devem ocorrer no primeiro semestre do primeiro ano do projeto. O segundo semestre sera dedicado
para a implantagao da plataforma e para integrar os detalhes técnicos da plataforma no edital para desenvolvimento

das aplicagdes.

DESENVOLVIMENTO DE KILLER APPLICATIONS ATRAVES DO MODELO DE EDITAIS
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Esta agao envolve o langamento do edital que ira indicar cinco aplicagcdes para serem desenvolvidas e avaliadas ao

longo dos trés anos restantes do projeto. As linhas gerais das aplicagdes serao definidas nos workshops do primeiro

ano do projeto. Em linhas gerais, o edital ird contemplar cinco projetos. As propostas serdo construidas através de

parceria entre institutos de pesquisa e a industria e serdo desenvolvidas por quatro anos. As aplicacdes deveréo

utilizar a infraestrutura da plataforma desenvolvida.

Serao realizados quatro eventos para apresentacao dos resultados do Eixo 2.

Evento 1: serdo apresentados os resultados dos dois primeiros workshops da fase 1, onde serdo
apresentadas as evolugdes das discussdes sobre as aplicagdes, os tipos e os formatos dos dados. Além
disso, a equipe técnica interna também apresentara seus resultados parciais em termos de definicdo da

infraestrutura e da plataforma de aprendizado federado a ser utilizada no programa.

Evento 2: serdo apresentados os resultados finais sobre as definicbes dos dados, protocolos, aplicagdes e

infraestrutura necessarias para a execugao dos projetos que serdo contratados pelo edital.

Evento 3: serdo apresentados os resultados iniciais dos cinco projetos em andamento.

Evento 4: serdo apresentados os resultados intermediarios dos cinco projetos em andamento.

Evento 5: serdo apresentados os resultados finais e conclusivos do programa.

Eixo 3 — Programa de Desenvolvimento de Competéncias em Anadlise de Dados, e inteligéncia artificial

aplicada a Analise de Sistemas Complexos

Este eixo considera trés grandes fatores que afetam as organizagoes:

1.

3.

Tecnologia: estamos vivenciando uma legido de novos sensores e sistemas ciber fisicos que permitem tirar
proveito do acompanhamento online de quase todos os sistemas envolvidos nos automadveis € no seu uso.
Os aplicativos utilizados nos veiculos devem ser adaptados para a realidade e a sociedade brasileira.
Dindmica de mercado: demandas de produtos em plena evolugdo, o que exige das organiza¢gdes uma
continua atualizagdo e um repensar nos servigos oferecidos.

Visdo centrada no mundo: as organizagbes estdo passando a ser mais responsaveis dos efeitos da sua

atuacao, indo além da entrega de produtos/servigos com qualidade.

Estes fatores ou tendéncias, listados acima, geram inumeros pontos criticos e desafiadores que, como pais,

devemos enfrentar nos proximos anos. Um desses desafios € contar com um conjunto de colaboradores fortemente
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preparados para lidar com grandes massas de dados gerados por cada veiculo, traduzindo esses dados para cada
um dos modelos de negécios da organizagéo e, ao mesmo tempo, sendo capazes de interpretar tendéncias, prever
desafios, ter consciéncia dos movimentos sociais, de modo que consigam dar suporte na construgdo da estratégia

e do planejamento da producéo e operacéo.

Especificamente, neste eixo sdo propostas duas vertentes de trabalho. Em uma primeira vertente, pretendemos
atuar na formacao de colaboradores para o setor para ganhar e atualizar competéncias na manipulagdo de dados
e criagao de algoritmos inteligentes. Em uma segunda vertente, pretendemos desenvolver oficinas para aproximar
pesquisadores de diferentes setores para lidar com a complexidade dos novos desafios que estas marcadas

tendéncias estdo nos impondo.

- Cursos de capacitagdo em competéncias de Andlise de dados e inteligéncia artificial aplicada a Sistemas

Complexos

Com vista a necessidade de atender rapidamente o setor, acreditamos que cursos tradicionais ndo seréo téo
efetivos para o rapido retorno que o setor industrial precisa. Desta forma, pretendemos trabalhar no formato de
residéncias tecnoldgicas para ter uma verdadeira imersdo nas novas tecnologias e cursos sob medida. Estas
residéncias e cursos poderao ser realizadas tanto promovendo a imersao de pesquisadores no ambito da empresa,

como levando colaboradores no ambito dos laboratérios nas ICTs.

O modelo de residéncia tecnoldgica é baseado no modelo de residéncia médica, onde os profissionais podem dar
continuidade no seu processo de formagao técnica num modelo hands-on onde cada participante, em pequenas
equipes, pode trabalhar nos seus proprios projetos, sendo acompanhado e orientado por especialistas da area. O
departamento de Ciéncia da Computagao da Universidade Federal de Minas Gerais desenvolveu uma metodologia
especifica e vem ofertando modelos de residéncia tecnoldgica ha alguns anos, e que tem se apresentado como um

programa de sucesso.

- Oficinas Experimentais para Resolugao de Problemas Complexos

De forma inovadora, as Oficinas Experimentais para Resolu¢gdo de Problemas Complexos tém como principal
objetivo a experimentagao de formas diferenciadas de formagéo de equipes de trabalho, fomentando a inteligéncia
coletiva, a inteligéncia competitiva e a criatividade, sustentando um ambiente diverso. As Oficinas Experimentais

serdo estruturadas considerando trés dimensoes: individuo/sistema/relagdes, como exemplificado a seguir.
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Individuo Sistema

RelagGes

Define-se, nesse contexto, “Problemas Complexos” ndo somente os processos produtivos e/ou de geragédo de
inovagao tecnolégica como hardware e software, mas também toda a complexidade vinculada a geragéo de
conhecimento e processamento de informacdo. Dessa forma, o tema complexidade esta associado aos individuos
(seja gestores, técnicos, consumidores, pesquisadores, sociedade e outros) e suas interagdes para com o sistema
(produtivo, de geragao de conhecimento e outros) considerando de forma ampla as suas relagdes (trabalho,
interpessoais, culturais, diversidade e outras) em um ambiente onde, idealmente, deveria ocorrer uma intensa

conectividade entre esses atores.

As Oficinas Experimentais para Problemas Complexos estimulardo a intensa cooperagao entre grupos formados
por empresas do setor automotivo nacional e cadeia produtiva, ICTs e sociedade, promovendo a geragdo e o
processamento de conhecimento com impactos no curto, médio e longo prazo no setor automotivo nacional. O
programa sera direcionado para a caracterizagdo de desafios complexos do setor e para a construgdo de
conhecimento técnico e tacito para potencial uso imediato. Ao mesmo tempo, contemplando e caracterizando
potenciais desafios e possiveis dindmicas de cenarios para o setor no médio e longo prazo, representado em suas

dimensoes: individuo, sistema e relagdes.

Espera-se assim:

e PROMOVER A CAPACITACAO DE PROFISSIONAIS DO SETOR na manipulagdo de dados, modelagem

matematica, criagdo de ferramentas de inteligéncia artificial e leitura critica dos modelos e resultados.

e PROMOVER A GERAGCAO E O PROCESSAMENTO DE INFORMACAO associados as dimensées

individuo/sistema/relacbes em suas complexas iteragoes.

e PROMOVER A CRIACAO DE GRUPOS TECNICOS E CIENTIFICOS nos temas: descarbonizagéo e
industria 4.0, manutengdo preditiva, seguranga, transito, administragdo de frotas entre outros temas

possiveis;

e FOMENTAR A ESTRUTURACAO DE OFICINAS para a difusdo e prospecgdo de grandes desafios e
oportunidades do setor automotivo (conectividade).

e PROMOVER A NACIONALIZACAO E INTERNACIONALIZACAO do conhecimento a partir da insergéo de

players de referéncia (benchmarking).
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e PERMITIR A ESTRUTURACAO DE POTENCIAIS SOLUCOES para problemas complexos do setor seja
nos processos produtivos (manutengao preditiva) ou no uso de dados (descarbonizagéo, seguranga, transito
e administragao de frotas), nas relagdes entre individuos,

¢ Incentivar a transformagao de conhecimento em novas tecnologias e nuclear novos produtos e servigos por
meio de EMPREENDEDORISMO DE BASE TECNOLOGICA.

O Programa de Desenvolvimento de Competéncias em Analise de dados e as Oficinas Experimentais para
Resolugao de Problemas Complexos estardo vinculados a todas as linhas tematicas deste Programa: Conectividade
para Centros Urbanos e Principais Rodovias : Meio Ambiente e Descarbonizagao (area 1); Conectividade do Veiculo
com o Ambiente Externo (area 2); Tecnologia da Privacidade e Seguranca de Dados (area 3); e Area 4 - Servigos,
Diagnostico e Manutengéo Preditiva de Veiculos (area 4);

Plano de Execucéo do Eixo 3:

e Criagao de grupos de pesquisadores de ICTs, representantes do setor automotivo e sociedade para definir

temas de complexidade, contemplando, mas néo restritos a temas puramente de carater técnico.

o Estruturagcdo de workshops para a avaliagdo critica dos principais problemas complexos vinculados a
sociedade, ao sistema produtivo e viarios do setor automotivo e a conectividade entre esses atores.

e Curso para capacitagdo em Ciéncia de Dados no formato de residéncia tecnolégica (Formagao de pessoas
em Anadlise de dados), contemplando as areas de analise exploratéria de dados, construgao do
conhecimento, ajuste e analise de modelos estatisticos e de Soft-Computing (Machine Learning). Analise

de resultados.

Para os cursos de capacitacdo em competéncia de Analise de Dados, serao utilizados os relatérios da residéncia
tecnoldgica avaliados pelo orientador académico e pelo orientador da industria como os principais mecanismos de
avaliagdo. Ao final de cada residéncia tecnoldgica sera realizada uma apresentagdo dos principais resultados

alcangados.

Para as Oficinas Experimentais para Resolugdo de Problemas Complexos, serdo avaliados o publico presente nos
eventos, ou seja, o numero de participantes oriundos do setor automotivo, setor académico e sociedade. Serdo

também avaliados os relatérios técnicos do programa do workshop bem como os resumos de cada sesséo.

Assim, frente ao exposto sobre os Eixos 1, 2 e 3, propde-se a seguinte interface entre as areas tematicas e os trés

eixos de atuagéo, disposto na figura 2.
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FIGURA 2 — Interface Areas Tematicas e Eixos de Atuagio

Eixo 1 - Projetos Eixo 2 - Eixo 3 -
de P,D&lI Programa de Desenvolvimento de
Aprendizado Federado Competéncias em
de Maquinas para Data Analytics e
Veiculos Conectados Sistemas Complexos

Tematica 1 - Conectividade : Meio Ambiente e Descarbonizacao

Tematica 4 - Servicos, Diagnostico e Manutencao Preditiva de Veiculos

5.2 - Governanga do Programa Prioritario

Este Programa Prioritario possuira modelo semelhante de estrutura funcional da linha IV — Ferramentarias
Brasileiras Mais Competitivas e da linha V — Biocombustiveis, Seguranga Veicular e Propulsdo Alternativa a
Combustdo. Como entidade Coordenadora, a Fundep € responsavel pela gestdo do programa com o objetivo de
realizar os projetos executados por entidades nacionais de desenvolvimento da pesquisa conforme as normas
previstas no § 2o do art. 15 e no inciso Il do art. 36 do Decreto no 9.557, de 2018.

A Coordenacgao Técnica sera formada por pesquisadores de alta relevancia da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG) que atuardo em consonancia com redes de pesquisadores de todo Brasil, por meio do Comité
Técnico. O apoio de universidades e centros de pesquisa de referéncia na area, tais como Unicamp, UFAL, UFPE,
UFES, UFRN, entre outros, é essencial para transpor barreiras geograficas, consolidar a abrangéncia nacional do
programa e beneficiar o desenvolvimento da cadeia automotiva nacional. Dessa forma, o Programa se consolida
como uma agéo de abrangéncia nacional para toda a cadeia automotiva e universidades e centros de pesquisa de
todo o Brasil.
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A estrutura de governanga do Programa Prioritario (Figura 3) envolve as seguintes instancias:

1.Conselho Gestor: Responsavel pela normatizagdo do programa; orientagdo estratégica; direcionamento e
aprovagao do plano executivo.

2.Comité Consultivo: Responsavel pela conexao entre Conselho Gestor e a Coordenadora. Contribui com viséo e
estratégia para o Programa; aconselha e fornece as diretrizes a serem seguidas; opina sobre o desempenho dos
projetos e plataformas operando no ambito da PPP; alerta sobre os riscos potenciais e agdes relevantes para

alavancagem, além de promover a conexdo com a cadeia automotiva.

3.Coordenadora: Papel atribuido a Fundep. Responsavel pela lideranga do programa; captagéo de recursos;
publicacdo das chamadas,; sele¢cdo, acompanhamento e gestdo de projetos; e prestacdo de contas técnica e

financeira.

4.Coordenacgao Técnica: Responsavel pelo apoio técnico, junto a Fundep, na elaboragdo de chamadas, execugao
de projetos e demais agdes do programa. E composta por especialistas nas areas de interesse do programa. Os

membros elegerdo dois representantes para compor o comité técnico representando a coordenagéo técnica.

5.Comité Técnico: Responsavel pela selecdo das propostas e acompanhamento da execugéo técnica. Também
auxilia na gestao tatica do programa, acompanhando, com os demais stakeholders, o plano executivo do PPP, para
planejar os recursos e as agdes a serem tomadas. Participam desse 6rgao pesquisadores de referéncia na area,
entidades que representam as industrias do setor, representante da Fundep e representante do Ministério da

Economia (a ser validado com o ME).

A participagéo dos membros do Comité Técnico sera voluntaria e ndo remunerada. Ja os membros da Coordenagao
Técnica serdo remunerados, como previsto no orgamento deste Programa Prioritario. A Coordenadora ainda
utilizara a consultoria ad hoc de especialistas indicados pelo Comité Técnico para auxiliar no processo de avaliagéo
de propostas e acompanhamento técnico da execucao de projetos.
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FIGURA 3 - Estrutura de Governanga

Conselho Gestor

Comité Consultivo

Comité Técnico

Coordenagao
Técnica

Coordenadora
FUNDEP

. Definido pelas normas previstas no § 2o do art. 15 e no inciso Il do art. 36 do Decreto no 9.557, de
2018

Proposto nesse Programa Prioritario

Atribuig6es das instancias propostas

Cabe a Coordenadora do Programa, com o apoio da Coordenagéo Técnica:

o Exercer a lideranga técnica e administrativa do projeto ou programa prioritario do qual é coordenadora;

e Elaborar o Termo de Referéncia constante do Anexo | a ser submetido ao Conselho Gestor, e proceder a
sua atualizagado, sempre que necessario;

e Apresentar relatérios de acompanhamento do projeto ou programa prioritario sob sua responsabilidade nos
termos do art. 21 desta Portaria.

e Captar recursos junto as empresas de que trata o art. 10, bem como realizar abertura de conta especifica
para o projeto ou programa prioritario e pela estruturagéo de procedimentos financeiros para receber os
recursos.

o Acompanhar a execugdo dos projetos ou programas, inclusive quando realizados indiretamente por
instituicdo executora.

e Implementar instancia consultiva direta com o setor automotivo e sua cadeia de produgao por meio da
realizagédo periodica de eventos para divulgacdo do andamento das atividades executadas no dmbito de
programa ou projeto prioritario.

e Realizar gestdo administrativa financeira.

A Coordenacgao Técnica possui atuagao direta e constante no gerenciamento do programa junto a Coordenadora,
com as principais funcdes:

e acompanhar o desenvolvimento dos projetos;
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e participar da elaboracdo técnica de editais e chamadas;

e contribuir para divulgagéo técnica das linhas do programa em empresas do setor;

e realizar visitas nas executoras dos projetos;

e participar da realizagdo de workshops e seminarios, coordenar as reuniées do Comité Técnico, gerenciar o
sistema de acompanhamento dos projetos, indicar assessoria ad hoc para avaliagdo das propostas de
projetos e dos relatérios de acompanhamento dos projetos;

e apresentar relatérios técnicos dos projetos nos prazos estipulados pelo Conselho Gestor do programa Rota
2030;

e realizar levantamentos e promover iniciativas para que as metas do programa, sejam cumpridas atendendo
os prazos estipulados;

e Fazer o acompanhamento e levantamento das medi¢cdes de base dos indicadores;

O Comité Técnico possui as seguintes competéncias:

o deliberar sobre as diretrizes, linhas tematicas e critérios para a utilizagdo dos recursos e selegcdo dos
projetos das chamadas;

e auxiliar a construcdo de chamadas para projetos previstos no programa, validando as a¢des previamente
estruturadas pela Coordenagéo Técnica e Fundep;

e selecionar projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao de apoio ao progresso industrial e tecnolégico
para o setor automotivo nos eixos do programa prioritario.

e avaliar e emitir parecer dos resultados de projetos e programas desenvolvidos.

Ressalta-se que esse é o modelo de governanga vigente nas Linhas IV e V do Programa Rota 2030. Esse arranjo
visa trés objetivos centrais: conferir mais transparéncia, credibilidade e reputagédo da coordenagéo; promover uma
cultura mais colaborativa, por meio de um melhor alinhamento das expectativas das partes; e aperfeicoar
continuamente a tomada de decis&do, de maneira a assegurar que as deliberacées sdo adotadas no melhor interesse
da industria. Nao ha duvidas de que esse conjunto de boas praticas aumentam a confianga das partes interessadas,

valoriza a iniciativa governamental e consolida a atuag&o da coordenadora.

A figura 4 demonstra a composigao nos diversos niveis da governanga.
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FIGURA 4

Coordenadora Programa
Time FUNDEP

Coordenagao Técnica

2 coordenadores Eixo 1 (Projetos Estruturantes de P,D&I) + 1 suplente

1 coordenador Eixo 2 (Programa de Aprendizado Federado de Maquina para Veiculos Conectados) + 1 suplente

1 coordenador do Eixo 3 (Programa de Desenvolvimento de Competéncias em Andlise de Dados e inteligéncia artificial aplicada a Andlise
de Sistemas Complexos) + 1 suplente

Comité Técnico

Representant
Linha Coordenag: edo
ica 5* o Técnica e da Fundep Ministério da
Economia**

Linha Linha
ica1* T ica 2*

Linha
T y

Linha

3 4+

2 Titulares 2 Titulares 2 Titulares 2 Titulares 2 Titulares 2 Titulares 1 Titular )
2 Suplentes 2 Suplentes 2 Suplentes 2 Suplentes 2 Suplentes 2 Suplentes 1 Suplente 1 Titular
1 Suplente
*Sera composto por metade de representantes da universidade e metade da industria e/ou entidades de classe do setor.

**Sugestdo a ser validada com o Ministério da Economia

5.3 — Orgamento

Ref Atividade Detalhamento Custo
1 Coordenagdo Gerenciar projetos e atividades do programa RS 10.000.000,00
2 Execucdo do programa RS 190.000.000,00
2.1 Consultorias Técnicas RS 7.100.000,00
2.2 Benchmarking internacional RS 1.000.000,00
2.3 Estudos de levantamento de dados e mapeamento tecnolégico RS 500.000,00

Workshops, seminarios, visitas técnicas, participacao e realizacdo
2.4 . . RS 1.400.000,00
de eventos, comunicacdo e marketing

Projetos de pesquisa, desenvolvimento, inovacdo e

2.5 . RS 148.000.000,00
empreendedorismo
2.5.1 Fixo 1 RS 100.000.000,00
2.5.2 Eixo 2 RS 48.000.000,00
2.6 Desenvolvimento de Competéncias - Eixo 3 RS 32.000.000,00
Cursos, residéncia tecnoldgica, oficinas experimentais,
2.6.1 RS 32.000.000,00

capacitagdo e treinamento.

Total do programa RS 200.000.000,00
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Vale destacar que tal orgcamento pode vir a sofrer alteragdes ao longo do Programa, em fungéo de decisbes da
Coordenadora junto ao Conselho Gestor.

5.4 — Cronograma

| ANO1 | ANO2 [ ANO3 | ANO4 | ANOS
1 2 1 semestre 2 1 2 1 2 1 2

Chamadas de Fluxo Continuo

Encomendas Tecnologicas

Workshops de integracao startup -industria-ICTs

x [ x [x [x
x |x [x |x
x [ x [x [x

Vitrines Tecnologicas

Workshop 1 X
Workshop 2 X
Workshop 3
Workshop 4
Workshop 5 X
Workshop 6 X

Aquisicdo da plataforma computacional

Definicdo de mecanismos de incentivo para criagcdo de uma federagéo justa X X X X X X

Implantag@o da plataforma computacional

Definigdo da estrutura de comunicagao X

Implantac&o da estrutura de comunicagao X

Definicéo dos tipos e formatos de dados

Langamento do Edital

Acompanhamento e suporte aos projetos X X X X X

Eventos de acompanhamento X X

Escuta para definigdo dos temas X X X X X

Estruturagdo do Programa de Residéncia Tecnologica

Esturagdo das Oficinas Tecnologicas X

Execugdo das Oficinas Tecnoldgicas e Cursos X X X X X X X

Vale destacar que tal orgamento pode vir a sofrer alteragdes ao longo do Programa, em fungao de decisbes da
Coordenadora junto ao Conselho Gestor.

6 - Resultados Esperados:

e Fomentar projetos de PD&l em conectividade veicular, executados por universidades juntamente com

empresas da cadeia automotiva.

e Estruturar um sistema de aprendizado federado nacional que permita trabalhar os dados gerados pelos
veiculos em territorio brasileiro, garantindo a privacidade dos dados dos individuos e o segredo industrial,
fomentando assim a inovagéo no setor automotivo e novos negdcios de base tecnoldgica no Brasil.

e Promover novos modelos de negdcios junto a startups e a industria brasileira do software, relativos a

conectividade veicular.

e Realizar workshops com as empresas da cadeia automotiva para co-criagao e definigdo colaborativa de

temas a serem trabalhados no dmbito do Programa de Aprendizado Federado.
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e Capacitagao de profissionais na area de analise e inteligéncia de dados.

e Formacédo de grupos interdisciplinares de pesquisadores, representantes do setor automotivo e sociedade

para geragdo de conhecimento na solugdo de problemas complexos do setor.

o Elaboracéo de workshops para apresentagdo e discussado de temas vinculados as tematicas tecnolégicas.

e Construgdo de conhecimento no setor automotivo com forte insergéo de tecnologias de analises de dados

(Data Science/Data Analytics).

¢ Formagao de ambientes na universidade compartilhados com empresas (industrias) no setor.

o Estimular a produgéo de tecnologias relacionadas a conecvidade veicular.

e Promover o desenvolvimento industrial e tecnoldgico, para o setor automotivo e a sua cadeia de produgéo.

7 - Metas e Indicadores de Acompanhamento:

Conforme ja descrito, o objetivo principal deste programa prioritario € promover a pesquisa, o desenvolvimento e a

inovacdo (PD&l) em conectividade veicular, contribuindo diretamente para o desenvolvimento industrial e

tecnologico do setor automotivo e sua cadeia de produgdo. Os eixos tematicos propostos visam, a partir de suas

particularidades, desenvolver frentes que apoiem o desenvolvimento deste objetivo ao longo dos 5 (cinco) anos do

programa. Assim, as metas e os indicadores macro de acompanhamento do projeto serdo aqui apresentados,

podendo ser modificados ou até adequados conforme a arrecadagédo e as demandas levantadas na execugéo do

programa.

As metas previstas estdo totalmente vinculadas ao objetivo central do programa e estao indicadas na tabela abaixo,

assim como os indicadores vinculados a cada uma delas. E importante ressaltar que o plano de indicadores

considera os resultados esperados descritos anteriormente.

Meta

Fomentar projetos de PD&l na area
de conectividade automotiva

Quadro 1: Metas e Indicadores

‘ Indicador ‘

* Nimero de pesquisadores formados nos projetos

* Numero de artigos publicados

* Numero de parcerias entre ICT e empresas formadas para execugao
de projetos
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« NUmero de estudos-de-caso da aplicagdo das ferramentas de Data
Analytics no setor automotivo

Gerar e difundir conhecimento na | « Nimero de pds-docs e pesquisadores envolvidos com analises de
area de conectividade automotiva dados do setor automotivo

 Formacgédo de grupos interdisciplinares de pesquisadores,
representantes do setor automotivo e sociedade para geragcéo de
conhecimento na solugéo de problemas complexos do setor.

Estimular a criacdo de novos

modelos de negocio e . L . R
desenvolvimento  de gtecnolo ias | ¢ Quantidade de novos modelos de negdcios junto a startups e a
nacionais g industria brasileira do software, relativos a conectividade veicular.

Estruturar um sistema de
aprendizado federado nacional que
permita trabalhar os dados gerados
pelos veiculos em territorio brasileiro,
garantindo a privacidade dos dados
dos individuos e o segredo industrial

*Numero de estudos-de-caso da aplicagdo das ferramentas de Data
Analytics, incluindo aprendizado federado, no setor automotivo

*Numero de pessoas do setor automotivo formadas nos treinamentos
de capacitagdo em Anadlise de Dados e Inteligéncia Computacional.
*Cursos de capacitacdo na empresa com contrapartida da empresa.

Formar e Capacitar Recursos
Humanos

Vale ressaltar que, a Coordenadora realizara estudos para levantamento das medi¢des de base dos indicadores e

realizara as medi¢gdes semestralmente.
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8 - Contrapartidas da Coordenadora:

1) Projetos: contrapartida econdémica e/ou financeira por parte dos proponentes de pelo menos 10% para
cada projeto de P,D&l aprovado nas chamadas de fluxo continuo e encomendas tecnoldgicas, a ser
estabelecido no edital.

2) Plataforma Conecta: Este Programa Prioritario utilizara a mesma plataforma de conexdes que facilita e
potencializa parcerias estratégicas entre as industrias da cadeia automotiva, startups e Institutos de Ciéncia
e Tecnologia (ICT’s) da linha IV — Ferramentarias Brasileiras Mais Competitivas e da linha V —

Biocombustiveis, Seguranga Veicular e Propulséo Alternativa a Combustédo do programa Rota 2030.

Trata-se de uma ferramenta que compde a estratégia da Fundep de mapeamento de desafios e oportunidades
voltados ao incremento da capacidade competitiva e relacional do setor. E uma plataforma de facil navegagdo com
o intuito de encorajar representantes da academia e de empresas, principalmente micro, pequenas e meédias, que

enfrentam dificuldades diversas para participarem do programa, deixando de aproveitar oportunidades de negdcios.
E um canal que estimula a emergéncia de desafios e oportunidades do setor, podendo prosperar em projetos de
pesquisa, iniciativas de empreendedorismo e desenvolvimento de propostas com potencial de inovagédo, uma vez

que os problemas chegam diretamente da industria.

Papel da Fundep para estimular parcerias estratégicas

A partir dos cadastros na plataforma do Conecta Rota, as ICT’s e as empresas interessadas passam primeiramente
por um consultor treinado em praticas de negociagéo e parcerias. Esse profissional estuda as oportunidades de
interacdes, explora a ampliacdo de interdependéncias, incorpora os dados quentes e experimenta intervencoes
responsivas. Essa abordagem relacional oferece maneiras estruturadas de gerar pertencimento e significado as
partes interessadas, estimula o comprometimento, constréi, nutre e obtém resultados praticos. Ao cuidar das
relacdes, a Fundep investe no capital social, promove conexdes estratégicas e aliangas sustentadas na

colaboracéo.

Além desse canal, muitas demandas também sdo enviadas diretamente por e-mail para a equipe do programa

avaliar as necessidades e oportunidades de parcerias.

Esse trabalho é feito de forma frequente com o objetivo de estimular a elaboragéo de projetos € a submissao de

propostas qualificadas nas chamadas publicas em aberto.
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Principais facilidades para as ICT’s:

Curadoria, transparéncia e agilidade;
Processo humanizado, regenerado e circular;
Potencial de transferéncia de tecnologia;
Apoio econémico e/ou financeiro para a execugao de projetos;
Apoio técnico e administrativo na elaboragao e desenvolvimento das propostas;

Acesso a empresas interessadas.

Principais facilidades para as empresas:

Curadoria, acolhimento e seguranga;
Sensacédo de pertencimento;
Espaco gratuito, acessivel e de escuta ativa;
Acesso a grupos de pesquisas interessados;
Apoio para a elaboragao de propostas;

Acesso a solugdes tecnolégicas para melhorar o desempenho dos negécios.

Acessos
A plataforma foi langada em setembro de 2020 e ja sdo 47 cadastros, sendo 36 ICT's e 11 empresas de diversas

localidades do pais.

Como funciona?
Cadastrar uma oportunidade ou desafio é simples. Basta clicar em “CADASTRAR OPORTUNIDADES OU

DESAFIOS” e preencher o formulario. A partir deste cadastro o time da Fundep entra em contato para auxiliar nos

préximos passos € parcerias.

Dessa forma, além de ser uma ferramenta fundamental para alcangar os objetivos propostos nesse Programa
Prioritario, o Conecta Rota € um meio de grande importancia para geragdo de conexdo entre os atores do setor
automotivo e outros interessados para construgdo de propostas de projetos, o que potencializa as chamadas de
fluxo continuo e Encomendas Tecnoldgicas do Eixo 1 descrito nesta proposta.

3) Captagao e potencializagao de recursos.

A Fundep ira mobilizar equipe de infraestrutura voltada para realizagédo de parcerias nacionais e internacionais, bem
como captagao de recursos de editais de fomento nacionais € internacionais, aderentes ao tema e que possam

potencializar as a¢des descritas nos trés eixos desse Programa.
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O tema conectividade veicular é transversal a diversos assuntos de alta relevancia na agenda internacional, com
especial destaque ao meio ambiente, descarbonizagdo e mobilidade inteligente. Dessa forma, a Fundep buscara
potencializar os recursos do Rota 2030 com formagéo de parcerias e busca por novos recursos para projetos do
tema conectividade veicular, realizando varias acoes, tais como:

- Participagéo em férum de grupos de trabalho tematicos correlatos ao tema;

- Mapeamento constante de fontes de financiamento e fomento nacional e internacional, correlatos ao tema e

apresentacao dessas oportunidades ao comité gestor e comité consultivo.

A Fundep atua ainda, ativamente, como coordenadora de grupos de trabalho teméticos relacionados ao tema, como
o Comité de Ciéncia e Tecnologia (CCT) e o Grupo de trabalho de Infraestrutura e conectividade da PNME
Plataforma Nacional da Mobilidade Elétrica (PNME). Desta forma, promovera discussdes junto aos principais
stakeholders da cadeia com vistas ao desenvolvimento de projetos complementares e afins aos que serdo objeto
da linha VI do Rota 2030, de forma a permitir que haja a pesquisa e o desenvolvimento, mas também a

implementacdo das solug¢des correlatas.

Vale destacar que esse esforgo de contrapartida econémica visa favorecer os trés eixos desse Programa.

4) Prospeccgao de parceiros /rodadas de negécios.
Para o total sucesso do Eixo 1 serd necessario realizar mapeamento de demandas do setor que promovam a
integragao de toda a cadeia, utilizando ferramentas inovadoras de cocriagdo. Da mesma forma, sera necessario
mapear, engajar e mobilizar pesquisadores nas universidades brasileiras que possam atuar em projetos que
atendam as demandas encontradas. Tais atividades demandam metodologias de facilitagdo de grupos e
comunicagdo bem estruturadas, bem como dindmicas que promovam a colaboragéo e o potencial da inteligéncia
coletiva. Da mesma forma, para promover a integragédo de startups com a cadeia automotiva, pretende-se utillizar

estas metodologias em encontros periddicos que favoregam a integragéo e a colaboragao startup-industria.

Como contrapartida econémica, a Fundep ira modelar e desenhar metodologias de mapeamento e integragéo da
cadeia automotiva — pesquisadores de universidades — startups. Tais metodologias serdo aplicadas em workshops,
eventos e encontros periddicos, de forma a garantir o maximo sucesso no Eixo 1: Projetos Estruturantes de

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo.

5) Laboratérios e instalagbes de primeira linha para o desenvolvimento tecnolégico, além de
pesquisadores com expertise na area de analise de dados, inteligéncia artificial e modelagem
matematica. O quadro 2 do Termo de Referéncia descreve a contrapartida econémica associada as

instalacdes e a dedicagcéo da coordenagao técnica deste programa.
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O programa Linha VI - Estimulo a Produgao de Tecnologias Relacionadas a Conectividade Veicular, conecta
de forma intensa o trabalho de pesquisa realizado nas ICTs com a geragdo de tecnologia aplicada ao setor
automotivo em prol do aumento de eficiéncia do setor e neste programa com um foco muito grande na formulagao

de novos negaocios.

O eixo 2 tem uma componente de pesquisa aplicada, ja que trataremos do desenvolvimento de tecnologias
inovadoras e disruptivas. Neste caso em particular, a utilizacdo do ambiente, laboratérios e equipamentos da
universidade sera fundamental para o desenvolvimento de ambientes de teste, desenvolvimento da plataforma,
assim como para o desenvolvimento de algoritmos de seguranca de dados para o ambiente de aprendizado
federado. Os computadores, servidores, os grupos de trabalho e o acesso a periddicos indexados serdo
fundamentais para a coordenacdo deste eixo, assim como o suporte administrativo recebido pela universidade.
Desta forma, as equipes contratadas contardo com uma infraestrutura excelente para o desenvolvimento adequado
da plataforma e das metodologias, além de estarem totalmente inseridos no contexto de pesquisa da Universidade,

garantindo o sucesso do programa.

Para a execucdo do eixo 3, considerando a necessidade de atender rapidamente as demandas do setor e a
complexidade contida na formagdo de pessoas para atuar neste segmento, sera fundamental contar com a
infraestrutura dos laboratérios e equipamentos da universidade, assim como do conhecimento tacito existente neste
ambiente. Esses recursos proporcionardo ndo apenas desenvolvimento intelectual dos participantes, mas também
uma imersao em um modelo hands-on, o que permitira formar profissionais qualificados e prontos para atuar com

as novas tecnologias que seréo frutos do desenvolvimento desta linha do programa prioritario.

Vale destacar que a Fundep ser vinculada a UFMG e ter sua sede no campus universitario permite que tenhamos
acesso a infraestrutura, conhecimento e recursos intangiveis necessarios e relevantes para o desenvolvimento dos

eixos e das linhas teméaticas desse Programa, com especial destaque para Eixos 2 e 3.

Quadro 2: Contrapartidas da Coordenadora

Custo

Impacto

no
Mensal Programa

Infraestrutura do Laboratério de Apoio a Decisdo e Confiabilidade (LADEC),

situado no departamento de engenharia de produgdo da UFMG. O Laboratério

conta com servidor, ar condicionado, ambiente para reunides, 8 computadores R$ 22.510,18 RS 270.122,16 RS 1.350.610,80
desktop, mesas para bolsistas, impressora, telefone fixo com ramal. Jornada diaria

de 8 horas, durante 300 dias por ano.

Eixo2 e
Eixo 3
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Infraestrutura do Laboratério MINDS (Machine Intelligence and Data Science). O
Laboratério MINDS/UFMG desenvolve pesquisas multidisciplinares nas areas de
aprendizado de madaquina e inteligéncia computacional, ciéncia de dados,
reconhecimento de padrdes, previsdo de séries temporais, otimizagdo, tomada de
decisdo, visualizagdo e mineragdo de dados. Os projetos de pesquisa do MINDS
abrangem desenvolvimentos tedricos e aplicagdes préaticas em engenharia,
tecnologia e ciér\cias daf informagdo. O Laboratério conta com 93 estacbes de R$ 28.941,66 | RS 347.299,92 RS 1.736.499,60 Ei).<o 2e
trabalho Apple iMac, sistema MacOS, processador Intel Core i5 QuadCore e Eixo 3
memoéria RAM de 8GB; 04 estacBes de trabalho all-in-one LENOVO ThinkCentre,
sistema Windows 10, processador Intel Core i5 QuadCore e memdria RAM de 8GB;
04 notebooks Dell, processador Intel Core i5, memdria RAM de 8GB, HD 1 TB,
sistema Windows 10; 01 Macbook Apple Air 13.3", 1,1 GHz Intel Core i5 Quad-Core,
memoéria RAM de 16 GB 3733 MHz, 256 GB SSD; Impressora Multifuncional MFC
BROTHER 9460CDN laser colorida; Impressora Multifuncional HP M426DW Laserjet
Pro preto e branco; armérios, mobilidrio com mesas e cadeiras.

O DCC-UFMG, unidade EMBRAPII, instalado atualmente no prédio do Instituto de
Ciéncias Exatas (ICEx) da UFMG. O DCC-UFMG conta com um total de 4.662,24 m?2.
Em termos de infraestrutura, o novo prédio conta com subestacdo dedicada
(transformador de 150 kVA e banco de no-breaks), cabeamento estruturado em
todos as salas e laboratdérios, ar condicionado central com distribui¢do para todos
os ambientes do prédio, com controle de temperatura individualizado por
ambiente. O prédio também possui circuito fechado de TV para seguranca
patrimonial, com 67 cameras IP e equipamentos para gravacdo digital.

O data center do DCC-UFMG (CRC — Centro de Recursos Computacionais) prové a
infraestrutura comum de processamento e armazenamento de dados. Possui
capacidade de armazenamento de 100 terabytes e capacidade de acesso a Internet
de 40 gigabits por segundo. Além do espaco ja utilizado, o data center ird ocupar RS 160.787,00 | RS 1.929.444,00 | R$9.647.220,00 Eixo 2
também novos 182 m?, ficando com um total de 292 m? (acréscimo de 165%). Para
acomodar esse crescimento, foi construida uma nova subestagdo, com area
construida de 150 m? que sera dedicada exclusivamente ao data center e contara
com dois transformadores de 225 kVA, novo gerador e grupo de nobreaks com
capacidade de 240 kVA. O CRC abriga atualmente 195 servidores, 30 switches e 11
roteadores. Possui capacidade de armazenamento de 60 terabytes e capacidade
de acesso a Internet de 60 gigabits por segundo.

Além do acesso a toda capacidade instalada do CRC, os pesquisadores estdo
alocados em 20 laboratérios de pesquisa. Esses laboratérios possuem uma
excelente infraestrutura computacional de processamento e armazenamento de
dados. Ao todo, os laboratérios possuem mais de 150 servidores de alto
desempenho organizados em varios clusters, mais de 120 estacbes de trabalho
para tarefas de desenvolvimento e visualizagdo grafica, e capacidade de
armazenamento de mais de 40 terabytes. Os laboratérios estdo conectados por
meio de uma rede de alta velocidade (1Gbps) e utilizam o backbone da Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP). Estima-se que os recursos computacionais
instalados nos laboratérios correspondam a aproximadamente a R$ 2.800.000,00.

Eixo Utilizagdo do Portal de Periédicos da CAPES e de todo o acervo bibliografico
das bibliotecas da Universidade Federal de Minas Gerais. Consulta diaria de 2
horas, durante 300 dias por ano.

RS 24.118,05 RS$ 120.590,25 Eixo 2
Utilizagdo da infra-estrutura fisica administrativa UFMG. Jornada diaria de 8 horas, Eixo 2 &
durante 156 dias por ano. RS 24.079,46 RS$ 120.397,31 Fixo 3
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Contrapartida: Complemento do Homem-Hora da Fundep/UFMG

Eixol,2e
04 Professores/pesquisadores (DE) (580 horas/ano)x(05 anos) RS 1.184.832,00 3

Total: RS 14.160.149,96 | |
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