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1 INTRODUCAO

1.1 Contexto

Ferramental é o ponto de partida de muitas cadeias produtivas industriais de producao
seriada em larga escala. A proposta de programa Ferramentarias Brasileiras Mais Competitivas tem
o objetivo de integrar a cadeia tecnoldgica de ferramental de produtos automotivos, por meio do
aumento da produtividade e da competitividade, tendo como indicadores a elevacdo do nivel de
gualidade e de confiabilidade dos produtos e o aumento do grau de prontiddo e de maturidade
tecnolégica e organizacional, caracterizados pela percepc¢do dos requisitos e restricdes impostos
pelo avanco da industria 4.0.

A importancia desse tema estd no fato do alto percentual de produtos importados (cerca de
50% para ferramental em geral e 100% para moldes de pecas grandes e de superficie Classe A),
causando tanto déficit na balanca comercial quanto atrasos no langamento de veiculos com
engenharia e desenvolvimento nacional (ABINFER, 2016 ).

O aumento de produtividade estd intrinsicamente conectado com a promocgdo da
capacitagdo técnico-cientifico e de empreendedorismo dos colaboradores das empresas e das
respectivas corporagdes. O aumento da competividade se reflete no desenvolvimento de conteudo
nacional em pesquisa aplicada, servicos tecnolégicos de alto valor agregado e programas de
incremento a inovacao.

1.2 Justificativa

A producdo e comercializacdo anual mundial de veiculos automotores sdo crescentes e
representou um numero de aproximadamente 100 milhGes de automdveis em 2017 (OICA, 2017).
Segundo dados da Fenabrave, o Brasil é o segundo mercado em crescimento do planeta (cresceu
13 % no periodo de 2017-2018) e representa 3 % do mercado global, caracterizando cerca de trés
milhdes de veiculos comercializados anualmente (Figura 1).
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Figura 1 - Venda mundial de veiculos.
Fonte: OICA (2017).

Ferramentarias Brasileiras Mais Competitivas 3



Programas e projetos prioritarios Art. 31 do Decreto n° 9.557/18

Plataforma de Desenvolvimento Tecnolégico, Qualificacdo e Certificacdo Industrial para o Setor Automotivo e sua
Cadeia de Producdo

Os principais fabricantes mundiais possuem atividades fabris no Brasil, sendo os trés maiores
lideres de vendas (com cerca de 40% do mercado) FCA, GM e VW. Essas empresas contam com
engenharia local para o desenvolvimento integrado de produtos (Figura 2).
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Figura 2 - Comercializagdo de veiculos no Brasil por montadora.
Fonte: Fenabrave (2018).

O mercado de ferramental no mundo representa U$35 bilhdes. A cadeia de ferramental se
desenvolveu fortemente no mercado Asiatico, Europeu e Norte Americano. Na Asia, ela se
diferencia, principalmente, por pregos extremamente competitivos. Ja na Europa e na América do
Norte, a alta competicdo com o mercado brasileiro se da devido ao déficit tecnoldgico brasileiro
associado a boa capacidade de gestdo empresarial (processos e produtos), prazos e previsdes
adequados, confiabilidade, avancos tecnoldgicos constantes e processos estruturados de
inovacao, nivel de formacgao e capacitacdo técnica dos paises concorrentes (AEA, 2019, informacao
verbal?).

O Brasil participa em menos de 1 % desse mercado. No pais, as importacdes triplicaram nos
ultimos 10 anos, caracterizando um montante de cerca de R$1,25 bilhdo de reais para apenas dois
NCMs relacionados a moldes e matrizes (COMEXSTAT, 2019) (Figura 3).

Consequentemente, existe a necessidade de melhoria de competitividade e produtividade,
pois conforme se aumenta a complexidade de novos projetos e se encurtam os prazos de
lancamentos de novos produtos, esse distanciamento tende a aumentar, ameacando a

! Informag3o verbal obtida em Reunido de 26 abr. 2019 no Comité de Manufatura Avancada da AEA.
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sobrevivéncia do setor.

Importagdo de Ferramentas e Moldes, sem impostos em USD MilhGes
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Figura 3 - Valor FOB de moldes e ferramentas, em milhdes de USD por ano.
Fonte: COMEXSTAT (2019).

Uma cadeia industrial de ferramental competitiva pode estimular o desenvolvimento local
de projetos automotivos, pois mais de 40% do custo de desenvolvimento de um projeto
automotivo é devido ao ferramental, sendo 5 % para o powertrain e 35% para o veiculo como um
todo (Figura 4).
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Figura 4 - Custo relativo tipico de desenvolvimento de novos veiculos.
Fonte: Rota 2030 (2019).
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No entanto, no Brasil, 14,6 % dos profissionais de ferramentaria ndo completaram o ensino
médio e a grande maioria (59,3 %) concluiu apenas o ensino médio (Figura 5). A evolucdo do setor
e o aumento da capacidade de assimilar novas tecnologias passam necessariamente por um
programa de formacdo continuada em todos os niveis do conhecimento.
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Figura 4 - Distribuicdo dos ferramenteiros no estado de S3o Paulo,
por nivel de escolarizagado.
Fonte: DIEESE (2018).

Como cenario de oportunidade, no Brasil ha cerca de 100 diferentes modelos de veiculos, o
que mostra o potencial de langamento de novos modelos. Para a produgdo de dois tergos dos
veiculos mais vendidos em 2018, estima-se a necessidade de investimento em ferramental da
ordem de mais de R$10 bilhdes de reais (Tabela 1, Figura 6), apenas para as pegas de grande porte
e painéis com superficies Classe “A”. Avaliando o impacto da substituicio de importacdo de
moldes, haveria em média mais 5.100 empregos diretos adicionais, pela substituicdo de importacao
de pecas criticas (Tabela 2, Figura 6).
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Figura 6 — Destaque dos impactos sdcio econémicos e tecnolégicos do PPP.
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Tabela 1 - Estimativa do valor investido por industrias automobilisticas em ferramental para estamparia de grande porte, para os 2/3 dos veiculos mais
vendidos no Brasil em 2018.

modelo produgdo 2018 % Fabricante local fabrica capacidade de produgdo linhas de estampagem estimada “valor estimado de estampas
Chevrolet Onix 210.458,00 13,5% GM do Brasil Gravatai 230.000 5 US$ 150.000.000,00]
Hyundai HB20 105.506,00 6,8% Hiunday Motor Brasil Piracicaba 210.000 4 USS 120.000.000,00]
Ford Ka 103.286,00 6,6% FORD BRASIL Camacari 250.000 5 US$ 150.000.000,00,
Volkswagen Gol 77.612,00 5,0% Volkswagen do Brasil Taubaté 475.000 10 USS 300.000.000,00]
Chevrolet Prisma 71.735,00 4,6% GM BRASIL Sdo Caet do Sul 330.000 5 US$ 150.000.000,00,
Volkswagen Polo 69.584,00 4,5% Volkswagen Brasil Sdo Bernardo do Campo 400.000 9 USS$ 270.000.000,00,
Fiat Strada 67.182,00 4,3% FCA Automobiles Betim 800.000 17 US$ 510.000.000,00]
Jeep Compass 60.284,00 3,9% FCA Automobiles Goiania 250.000 5 USS 150.000.000,00]
Toyota Corolla 59.062,00 3,8% Toyota do Brasil Indaiatuba 125.000 3 USS 90.000.000,00|
Fiat Toro 58.477,00 3,8% FCA Automobiles Goiania 250.000 5 US$ 150.000.000,00]
Hyundai Creta 48.976,00 3,1% Hiunday Motor Brasil Piracicaba 210.000 4 USS 120.000.000,00]
Honda HR 47.959,00 3,1% Honda Sumaré 120.000 3 US$ 90.000.000,00
Nissan Kicks 46.812,00 3,0% Nissan Brasil Porto Real 200.000 4 USS 120.000.000,00,
Jeep Renegade 46.344,00 3,0% FCA Automobiles Goiania 250.000 5 USS 150.000.000,00]
USS$ 2.520.000.000,00

Fonte: Fenabrave (apud OLIVEIRA, 2019).

A estimativa apresentada na Tabela 1 foi obtida com sob a partir do seguinte procedimento: (1) a partir de informacdes obtidas no site da FCA
Automobiles (Fiat) que existem 17 linhas de estampagem na unidade de Betim para a capacidade de producdo de 800 mil veiculos, utilizou-se esta
métrica para as demais fabricas para se chegar ao n2 de estampagens de cada uma delas. (2) com base na estimativa de investimento de USS 3 milhdes
por estampagem chega-se entdo a estimava de valor de investimento em estampas para das fabricas aonde sdo produzidos 2/3 dos veiculos mais
vendidos no Brasil.
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Tabela 2 — Estimativa do numero de empregos devido a substituicdo de
importacao.

NCM 84807100 -Moldes para borracha ou plasticos, para moldagem por inje¢do ou por compressao
NCM 82073000 - Ferramentas de embutir, de estampar ou de puncionar

tipo do material aco 145 aco P20
empregos gerados (kg aco por emprego) 300 150
ano kg de moldes importados 50% 50% Total
1998 6.795.005 944 1.888 2.831
1999 7.775.307 1.080 2.160 3.240
2000 9.045.842 1.256 2.513 3.769
2001 6.085.063 845 1.690 2.535
2002 11.714.948 1.627 3.254 4.881
2003 9.541.686 1.325 2.650 3.976
2004 3.353.023 466 931 1.397
2005 3.359.620 467 933 1.400
2006 3.725.935 517 1.035 1.552
2007 3.878.880 539 1.077 1.616
2008 8.166.749 1.134 2.269 3.403
2009 9.330.976 1.296 2.592 3.888
2010 8.739.943 1.214 2.428 3.642
2011 10.241.033 1.422 2.845 4.267
2012 22.390.384 3.110 6.220 9.329
2013 28.677.979 3.983 7.966 11.949
2014 23.978.502 3.330 6.661 9.991
2015 21.808.892 3.029 6.058 9.087
2016 21.549.642 2.993 5.986 8.979
2017 15.829.645 2.199 4.397 6.596
2018 21.050.092 2.924 5.847 8.771
média 1.700 3.400 5.100

Fonte: COMEXSTAT (2019).
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A partir da taxa de nimero de empregados necessarios para o processamento de Kg de aco de molde/ferramenta produzido, estimamos o
numero de empregos gerados na substituicdo das importacdes. O indicador da ABINFER, estabelece que é necessario um funcionario para cada 300 kg
de ago 1045 ou 150 kg para o ago 1020. Tendo-se em vista que a produgdo nacional de ferramentas ird substituir o ferramental importado, buscou-se
no COMEXTAT, a importacdo anual de moldes de ferramentas, para se inferir o impacto na geracdao anual de empregos na substituicdo do ferramental
importado pela producdo nacional, com base na estimativa de producao de 50% para cada um dos dois tipos de acos.
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Figura 7 - Distribuicao dos ferramenteiros nos estados da unido referente a 2019.
Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego (apud DIEESE, 2018).
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A ferramentaria estd presente em varios estados da unidao, mas concentra boa parte de seus
representantes mais de 50 mil representantes em 5 estados do Brasil (Figura 7).

O programa Ferramentarias Brasileiras Mais Competitivas pode contribuir com a reversao
do cendrio, contribuindo com a reducdo da perda de postos de trabalho e da atividade econdomica
em estados com elevadas taxas de perda de empregos (Tabela 3).

Tabela 3 — Comportamento do emprego nos principais
estados que mais detém profissionais de
ferramentaria.

Evolugdao do Emprego

Estado 2013 /2006 2019/2016
Séo Paulo 17,4 % -21,5%
Rio Grande do Sul 451 % -21,2%
Santa Catarina 67,4 % -6,3 %
Minas Gerais 28,9 % -14,8 %
Parana 55,4 % -10,2%
Rio de Janeiro 64,9 % - 36,6 %
Bahia 63,5 % -10,7 %
Total Brasil 32,7 % -19,5 %
BR (exceto SP) 50,8 % 17,8 %

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego (apud DIEESE,
2018).

Adicionalmente, a implementagdo de uma infraestrutura adequada para que o
desenvolvimento de competéncias em ferramentaria, capaz permitir o estudo e desenvolvimento
de competéncias em condi¢Oes reais de produgao, é imprescindivel para suprir o gap estrutural
nacional e impulsionar a evolugao da competitividade do setor, seja esse movimento realizado por
meio de empresas maduras ou por meio de novos empreendimentos desenvolvidos pelas spin-offs
nucleadas a partir da atuacdo de centros avancados em ferramentaria.
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2 ESTRATEGIA

A partir de uma alianga entre os principais atores que representam o conhecimento do setor
(empresas, entidades representativas e ICTs?), serdo habilitadas as competéncias necessérias para
capacitar toda a cadeia de ferramentarias.

Esse programa conta com quatro eixos capazes de enderegar os gaps ja mencionados e
habilitar a competicdo global das ferramentarias brasileiras, a saber:

e Um eixo central caracterizado pela implantacdo de uma Plataforma de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao em desenvolvimento e manufatura de ferramentais, desde a
etapa de projetos, passando por desenvolvimento de processos de fabricagdo, andlise da
gualidade de produtos, bem como da aplicacdo de conceitos da industria 4.0 tanto para a
manufatura quanto para a logistica.

Transversalmente, trés eixos transversais sao necessarios para a difusdo do conhecimento e da
comprovacao tecnoldgica.

e Implantacdo de uma Plataforma de Difusdo e Formacao.

e |Implantacdo de uma Plataforma para o Desenvolvimento da Cadeia Produtiva envolvendo
programas de empreendedorismo, formacdo de gestores aptos a internacionalizar as empresas
e também um programa de certificacdo internacional das ferramentarias.

e Adicionalmente, a instalacdo e operacao de estruturas complementares de pesquisa capazes de
simular condicOes reais em ferramentarias.

Cada uma das Plataformas serdo compostas por subprogramas que dardo origem aos
diversos projetos e iniciativas necessarios para o desenvolvimento de competéncia e ganho de
competitividade das ferramentarias brasileiras. A Figura 8 apresenta esquematicamente o PPP de
Ferramentarias Brasileiras Mais Competitivas.

2 |CTs — instituicdes cientificas e tecnolégicas

Ferramentarias Brasileiras Mais Competitivas 13
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Figura 8 - Estrutura do Programa Ferramentarias Brasileiras mais Competitivas, valores indicados
em milhares de reais, para 5 anos.

@ Abinfer — Associagdo Brasileira da Industria de Ferramentais Instituto Tecnoldgico Aeronautico

@ AEA — Associagdo Brasileira de Engenharia Automotiva @ Sindicato dos Metalurgicos do ABC

@ APL Metal Mecanico do Grande ABC Instituto Maud de Tecnologia

@ FGV - Fundagdo Getulio Vargas @ Parque Tecnoldgico de Sdo José dos Campos
@ IPEN — Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares @ Universidade Federal do ABC

@ Instituto Senai de Inovagdo em Engenharia de Superficies @ Universidade Federal de Santa Catarina

@ Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sdo Paulo
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Missao do Programa

Habilitar competéncias e reestabelecer a competitividade das ferramentarias brasileiras,
certificando-as como fornecedores globais de ferramentas de alto valor agregado e integradas a
industria 4.0.

Visao do Programa

Posicionar o conhecimento nacional de ferramentarias para o setor automotivo em nivel de
competitividade com os paises mais desenvolvidos nessa tecnologia

Valores do Programa

Promover a inovac¢do na cadeia de fornecedores e habilitar as ferramentarias 4.0

A Figura 9 apresenta a localizacdo e concentracdo de empresas do setor automotivo
mapeadas no Brasil, demonstrando as possibilidades de construcdo de infraestruturas
complementares de pesquisa e inovagao que obtenham impacto nacional de acordo com a
localizacdo geografica de tais concentragbes. Os setores mapeados do seguimento automotivo, de
acordo com a localizacdo geografica em territério brasileiro, foram os setores:

eAgricola;

eAutomoveis;
eAutomoveis e caminhdes;
eCaminhdes;
eEquipamentos;
eMaquinas;

ePecas;

eServicos Tecnoldgicos.

Tal distribuicdo demonstra as possibilidades de construcdo da infraestrutura compartilhada
com o setor, dando acesso a tecnologias de ponta e proporcionando a difusdo e ado¢do de novas
tecnologias, em detrimento da distribuicdo das empresas atuantes no setor automotivo de acordo
com a intensidade de aproximacdo geografica. A avaliacdo da melhor regido geografica para a
instalacdo dos centros sera discutida em workshops com o setor automotivo e organizagdes
representativas das ferramentarias levando em consideracdo o raio de atua¢do e proximidade do
mercado, bem como a densidade de ferramentarias instaladas, contrapartidas e incentivos.
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Figura 9 - Indica¢do da localizagdo das principais industrias automotivas do Brasil.

2.1 ATINGIMENTO HORIZONTAL DO SETOR AUTOMOTIVO:

Da mesma forma que o planejamento estratégico abordando o impacto nacional que o

projeto abrange com sua execucdo, o desenvolvimento do tecnoldgico tem sua concepgdo voltada

para os diversos produtos automotivos contextualizados na ferramentaria. A instalagdo e operagao
desse centro deverd ser capaz de estimular e desenvolver pesquisa, desenvolvimento, inovacdo e
empreendedorismo para que o Brasil tenha ferramentarias operando no conceito de industria 4.0.
Adicionalmente ao desenvolvimento da infraestrutura de apoio, sdo propostos programas de
capacitacdo e certificacdo da cadeia de fornecedores automotivos ligados a ferramentarias.
Possibilitando a capacitacdao de mais de 270 ferramentarias brasileiras, com atendimento nacional
as demandas, além do atendimento as normas internacionais dos produtos produzidos no Brasil,

trazendo posicionamento competitivo no mercado.
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3 OBIJETIVO GERAL

O objetivo geral do programa consiste no desenvolvimento de um programa de capacitagcdo
técnico-cientifico para elevar a competitividade da cadeia de ferramentaria nacional. O programa
sera voltado para suprir as atuais deficiéncias dessa atividade na cadeia produtiva automotiva
nacional, a saber:

DESENVOLVER INFRAESTRUTURA para pesquisa e desenvolvimento capaz de
enderegar as limitagdes da cadeia automotiva brasileira;

ESTABELECER PROGRAMAS de pesquisa e promover a competitividade de empresas
brasileiras e o atendimento pleno do setor, representando ganho em qualidade,
agilidade, pregos competitivos, maior confiabilidade e mais inovagao;

PROMOVER A CAPACITACAO de pessoal e difusdo de conhecimentos novos para a
industria automotiva, em especial as ferramentarias, no que diz respeito a producdo
de pecas complexas e superficies Classe A;

Promover a transformagao de conhecimento em novas tecnologias e nuclear novos
produtos e servicos por meio de EMPREENDEDORISMO DE BASE TECNOLOGICA;

Formar GESTORES DE FERRAMENTARIAS INTEGRADAS AS CADEIAS GLOBAIS DE
VALOR capazes de internacionalizar a atuacdo das empresas.

Desenvolver e aplicar um programa de CERTIFICACAO DE COMPETENCIA,
habilitando empresas a participarem de projetos globais de novas ferramentas.

4 EIXOS DO PROGRAMA

O PPP ferramentaria brasileiras mais competitivas esta estruturado em cinco eixos principais
introduzidos na Figura 10 e que serdo exemplificados a seguir de forma ndo exaustiva. O PPP fara
ao longo de sua execucdo iniciativas de geracdo de desafios, chamadas de projetos e eventos de co-
criacdo integrando ICTs, Empresas e Entidades Representativas para enderecar iniciativas que
possam colocar a cadeia em um novo patamar de desenvolvimento. Os conceitos desenvolvidos e
as chamadas de projetos entre os participantes e o ecossistema de inovacdo brasileiro abordardo
os temas relacionados as linhas de atuacdo estabelecidas a seguir.
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4.1 Linhas de pesquisa e inovagao na sequéncia tecnologica do ferramental

4.1.1 Projeto Ferramental

O ferramental é ponto de partida do processo de manufatura do automovel. Realizar as cinco
etapas de desenvolvimento de ferramental sem a devida competéncia propagard desvios de
gualidade por todo o processo de manufatura. Nesse sentido, desenvolver tecnologias que
aprimorem a assertividade ao longo das cinco etapas de desenvolvimento de ferramental (
Planejamento, Projeto, Construcdo, Testes e Acabamento) e resultem em pecas de qualidade a
partir dessa nova ferramenta é a grande motivacdo desse Programa. Projetos que levem a ganho de
gualidade, aumento de estabilidade dimensional, reducdo de retrabalho, reducdo de manutencao,
aumento da qualidade superficial e promova ganho de produtividade sdo os meios identificados
para fortalecer a participagdo de empresas nacionais de ferramentaria nas cadeias globais do setor
automotivo.

Para tanto, é necessario o desenvolvimento de competéncias em simulagdao computacional
avancgada para habilitar conhecimentos a respeito dos fendmenos dinamicos, transientes, ndao
lineares complexos e simultaneos envolvidos na conformagdo de materiais, em especial, em prensas
de estampagem de alta capacidade (2200 ton).

Dentro ainda do projeto de ferramental podemos destacar ainda importancia de conhecer a
fundo novos materiais e a sua a adogao no ganho de performance, tanto do na produtividade,
quanto na diferenciagdao de propriedades estruturais do veiculo. Ha hoje no Brasil um atraso na
adocdo de ligas de aluminio de alta resisténcia e baixo peso, que poderiam contribuir
significativamente para a redugao das emissdes veiculares. O desconhecimento de propriedades do
material para o desenvolvimento de modelos computacionais que permitam o desenvolvimento de
projetos automotivos pode ser revertido com o apoio desse programa.

4.1.2 Processos Fabricagao

A busca pela digitalizagao e flexibilidade nos processos produtivos, bem como a obtengdo de
lotes seriados unitarios difundidos pela industria 4.0 tém dado relevancia a formas alternativas de
fabricacdo. Este programa pretende explorar formas alternativas de processamento, buscando o
aprimoramento de competéncias e o ganho de qualidade na producdo de ferramental. Como
exemplo de alternativas a serem avaliadas, a manufatura aditiva (MA) é uma das rotas com
potencial para a obtencdo de ferramentas com propriedades diferenciadas e de forma customizada.
Na metalurgia do pd, tem ocorrido o desenvolvimento de ligas e do processo de producdo de pds
para manufatura aditiva. Uma alternativa a ser avaliada envolve o seu uso para reparo e reforma de
moldes e ferramentas por Manufatura Aditiva (MA). A manufatura aditiva tem se mostrado
importante ferramenta para fabricacdo de moldes e ferramentas, uma vez que permite a producdo
de geometrias complexas, como insertos e canais de usinagem complexa. Canais de refrigeracdo
produzidos por MA podem viabilizar projetos de zonas de temperaturas mais controladas em
processos de formacdo, como injecdo e estampagem. Mas por outro lado, pouco se conhece de sua
durabilidade e qualidade dimensional ou de suas superficies, aspectos que podem ser aprimorados
neste programa.

Outro aspecto a ser explorado no contexto de MA, é a o impacto das possibilidades na
criacdo de geometrias frente as questdes metroldgicas e de superficies, antes impossiveis de serem
obtidas pelo método corrente.
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Os mesmos avancos e flexibilidade podem ser melhor explorados avaliando-se a producao
de pecas fundidas obtidas a partir de moldes de areia produzidos por manufatura aditiva. Uma
tecnologia ja difundida no exterior mas que tem sido pouco explorada no Brasil.

Outros aspectos a serem explorados nos processos de fabricacdo sdo modificacdes
superficiais como a deposicdo de revestimentos PVD em moldes e matrizes para injecdo plastica e
conformacdo, estudando diferentes materiais e processos, e selecionando tecnologias mais
adequadas para cada aplicacdo. Visando a maior durabilidade de moldes e matrizes, maior
facilidade de desmoldagem, reducdo de atrito, reducdo no uso de desmoldantes e manutencdo ou
melhoria de acabamento superficial das pecas.

O desenvolvimento de revestimentos multicamadas nanométricas apresentam
propriedades de dureza e resisténcia ao desgaste excepcionais, acima das dos revestimentos PVD
convencionais. Porém, sua aplicacdo em ferramentas ainda ndo foi profundamente estudada.
Assim, a partir desse PPP pretende-se determinar os parametros de processo adequados para
obtencdo de revestimentos multicamadas nanolaminados em ferramentas de diferentes
geometrias. Obter aumento de durabilidade e resisténcia ao desgaste das ferramentas.

Outra oportunidade para obtencdo de superficies diferenciadas sdo coberturas tac-DLC, que
possuem dureza proxima do diamante, baixo coeficiente de atrito e um enorme potencial de
aplicacdo em ferramentas, em especial para transformacdo de aluminio e agos devido ao baixo
potencial para adesdao destes materiais em sua superficie. Este projeto pretende desenvolver
chamada de projeto para esse processos de deposicdo de tac-DLC em ferramentas, obtendo tac-
DLC de alta dureza e resisténcia em ferramentas. Reduzir a adesdo de aluminio e acos na superficie
da ferramenta. Aumentar a eficiéncia e durabilidade de ferramentas para transformagao de metais
nao-ferrosos e agos.

4.1.3 Manufatura 4.0

O monitoramento e controle em tempo real de processos de fabricacdo, bem como a
integracdo de Big Data oriundos de diferentes etapas de manufatura, sdo requisitos para que as
industrias de ferramentas estejam aptas a se inserir no contexto da Industria 4.0. Esses conceitos
estao distantes da industria de ferramental nacional e podem trazer ganhos importantes na
produtividade e qualidade das pegas produzidas. Uma das rotas a serem exploradas no PPP é o uso
de loT, realidade aumentada e sensores para o desenvolvimento de sistemas inteligentes assistindo
0 processo produtivo de ferramentas e a qualidade resultante do mesmo. O monitoramento do
processo de fabricacdo de ferramentas de forma inteligente envolvendo a metrologia avancada,
associada ao desenvolvimento de algoritmos interagindo com sistemas CAM (Computer-Aided
Manufacturing) pode resultar em novos ajustes de ferramenta e parametros de processamento, de
forma semi auténoma, diminuindo as interagdes homem-ferramenta e atribuindo maior precisao
ao ajuste da matriz.

Outra rota a ser explorada sdo o desenvolvimento e aplicacdo de algoritmos de aprendizado
de mdaquina associado a condi¢cbes de processamento e a metrologia avancada visando o
desenvolvimento de novas formas de afericdo de qualidade e aumentar a produtividade das
ferramentarias, permitindo a afericdo da qualidade, como também, estipulando relagGes de causa
e efeito com eventos ndo desejados durante o processo.

4.1.4 Cadeia 4.0: logistica 4.0, digital twin, manutencdo 4.0

Um dos aspectos com oportunidade de melhoria apontados na qualificagdo da ferramentaria
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brasileira é a sua baixa capacidade de gestdo de processos e de gerenciamento de entregas em
grandes projetos e/ou projetos criticos. Como oportunidades a serem desenvolvidas em chamadas
dentro deste PPP ha uma série de plataformas tecnoldgicas que podem ser utilizadas para reverter
ou minimizar esse cendrio. Com a transformacao digital e a possibilidade de interoperabilidade de
sistemas, utilizacdo de sensores e visdo computacional, ha a oportunidade de dinamizar o
monitoramento de processos relacionados ao desenvolvimento dos projetos e fabricacdo de moldes
em tempo real e a integracdo com sistemas MRP (Materials Ressources Planning) e/ou MAS
(Manufacturing Execution System) aprimorando do desenvolvimento digital de produtos e
processos (digital twin). A visdo computacional associada a metrologia avancada e
compartilhamento de informag¢des em Cloud podem viabilizar a gestdo 4gil de desenvolvimento de
ferramentas e melhorar a previsibilidade de entregas de projetos criticos garantindo a
rastreabilidade em toda a cadeia de suprimentos.

Realidade aumentada podem auxiliar no processo de montagem e desmontagem de
ferramentas, orientando os operadores no correto manuseio e manutengdo. Essas mesmas
plataformas associadas a visdo computacional podem facilitar a inspecdo e a manutencdo
preventiva de ferramental e sistemas acessorios de producao.

Todos esses exemplos ilustram o potencial do emprego de tecnologias para melhorar a
rastreabilidade e o monitoramento simplificando a logistica B2B e a previsibilidade na gestdo
eficiente de pegas de reposigao.

4.2 Infraestrutura complementar

A economia baseada em conhecimentos tem como um dos fatores-chave de sucesso a
construcdo de um sistema que integre ICTs, empresas (dos mais diversos portes) e demais membros
da sociedade para que seja possivel a geracdao de novos conhecimentos, tecnologias e inovacdes.
Hoje nao ha infraestrutura que proporcione ambiente capaz de promover essa integracdao, nem
disponibiliza infraestrutura capaz de habilitar novas competéncias em ferramentaria proximas a
realidade do setor produtivo.

Aimplementac¢do de uma infraestrutura adequada para o desenvolvimento de competéncias
em ferramentaria, capaz permitir o desenvolvimento de pesquisas simulando condi¢bes reais de
producdo, é imprescindivel para suprir o gap estrutural nacional e impulsionar a evolugdo da
competitividade do setor.

Esses ambientes deverdo promover a integracdo de ICTs e Empresas, a integracdo de atores
da cadeia de ferramentaria como fabricantes de insumos, maquinas e assessorios e a industria
automotiva. A partir da integracdo desses atores, em um ambiente colaborativo, serd possivel
acelerar a geracdo de novos conhecimentos e a difusdao de novas tecnologias.

Além disso, a infraestrutura devera permitir:
1- Treinamento de mao de obra, técnica e académica;
2- Laboratérios de engenharia virtual e desenvolvimento de conceitos de industria 4.0;

3- Tryout & acabamento de ferramentas em condigOes reais de uso e de validacdo de
simulacbes e modelos matematicos avangados;

4- Laboratodrios para novos processos, P&D em industria 4.0 aplicado a ferramentaria;
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5- Ambiente para o desenvolvimento de novos equipamentos, sensores de processamento
de materiais para a obtencdo de ferramentas de pecas complexas e de superficies Classe
A;

6- Novas tecnologias de integracdo homem-maquina e sistemas cyber-fisicos.

Sdo equipamentos criticos para o desenvolvimento desses pontos a instalacdo de prensa de
alta capacidade, 2200 ton e CNC de 5 eixos, bem como equipamentos para a metrologia avangada.

Estimativas iniciais envolvendo os grandes equipamentos, infraestrutura predial em duas
regidoes com vocacgoes distintas (Sul - Polimeros e Sdo Paulo — Metais), softwares de simulagdo e
pesquisa totalizam R$84.000.000,00. Nesse valor inclui recurso para a construcdo do plano diretor
do centro e seu projeto detalhado, incluindo reunides de validagdo da infra necessaria levando em
conta recursos laboratoriais disponiveis na rede de parceiros.

4.3 Programa de Certificacao

O principal objeto do programa é desenvolver, qualificar e certificar as ferramentarias
brasileiras, de modo que estes sejam capazes de entregar a industria automobilistica, produtos de
acordo com padrdes internacionais de qualidade. Dentre os objetivos pode-se destacar:

a) Capacitar 279 ferramentas brasileiras;

b) Atendimento as normas internacionais para medir a exportagao;

c) Atendimento nacional das demandas da industria automotiva;

d) Cadeia de fornecedores de moldes e matrizes mais robustas, estaveis e confiaveis;

e) Reducdo dos custos de fabricacdo e também o desenvolvimento estrutural das

ferramentarias.

O programa de certificacdo é pautado em dois processos, sendo eles ISO 9001 criado pela
International Organization for Standardization, e VDA 6.4 que é uma norma desenvolvida pela
industria automotiva da Alemanha (VDA - Verband der Automobilindustrie e.V.) para certificacdo
do sistema de gestao da qualidade dos fornecedores de montadoras.

A 1SO 9001 é um sistema de gestdo com o intuito de garantir a otimizacdo de processos,
maior agilidade no desenvolvimento de produtos e producdao mais agil a fim de satisfazer os clientes
e alcancgar o sucesso sustentado.

O Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) funciona como um instrumento para ajudar o
gestor a encontrar e corrigir processos ineficientes dentro da organizacdo. Além disso, a ISO 9001 é
uma forma de documentar a cultura da organizacdo, mantendo a qualidade dos bens e servicos
prestados.

A maior parte dos requisitos da VDA 6.1 é baseada na norma ISO 9001, porém organizados
em elementos distribuidos em 2 partes: Gerenciamento e Produto/Processo. Estes elementos
incorporam requisitos da 1SO 9001, requisitos da ISO 9004 (diretrizes para melhoria de
desempenho), requisitos especificos do setor automotivo e da EAQF (requisitos automotivos da
Franca).

A VDA é dividida em 19 manuais que abrangem todas as questdes relacionadas a qualidade
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na industria automobilistica. Os principais volumes publicados e seus respectivos assuntos sao:

e VDA 1: Evidéncias de Conformidade;

e VDA 2 : Asseguramento da Qualidade de Fornecimentos;

e VDA 3: Confiabilidade do Automével - Fabricantes e Fornecedores;

e VDA 4.1/4.2/4.3: Asseguramento da Qualidade antes do inicio da Série;

e VDA 6: Principios para Auditorias da Qualidade / Auditoria e Certificacdo;

e VDA 6.1: Auditoria de Sistemas de Qualidade / IndUstria;

e VDA 6.2: Auditoria de Sistemas de Qualidade / Servicos;

e VDA 6.3: Auditoria do Processo;

e VDA 6.4: Auditoria de Meios de Producdo / Ferramentas;

e VDA 6.5: Auditoria de Produto;

e VDA 6.6: Auditoria de Servicos.;

e VDA 7: Principios para troca de informac¢ées de Qualidade;

e VDA 8: Guia de Asseguramento da Qualidade para Fabricantes de Trailers, Containers
ou Estruturas Similares;

e VDA 9 : Asseguramento da Qualidade de Emissdes, Sistemas de Exaustdo e Consumo de
Combustivel;

O processo de certificacdo é dividido em seis etapas:

1. Auditoria preliminar: Onde os auditores realizam uma avaliagao preliminar no local, para
determinar se algum dos requisitos associados a esta norma ja foi implementado e se sim,
quais;

2. Analise da documentagdo: A equipe auditora determina em que medida a documentacao
do seu sistema de gestdo da qualidade, ja se encontra em conformidade com os requisitos
da VDA e ISO;

3. Auditoria de certificagdo: Implementagdo do organismo certificador que fara as vistorias e
emitira o certificado de acordo com as normas exigidas;

4. Emissao do certificado: Uma vez cumpridos todos os critérios, é entdo concedido a empresa
o certificado, demonstrando a integridade do seu sistema de gestdo da qualidade e a sua
conformidade com as normas exigidas;

5. Auditorias de acompanhamento: Avaliacdes anuais de acompanhamento para analises
continuas dos processos e possiveis otimizacées;

6. Renovacao da certificagdo: A auditoria de renovacdo é realizada a cada trés anos e permite
implementar os processos de melhoria continua.

Além da busca dos requisitos da VDA, a Abinfer e AEA desenvolverdo iniciativas de
integracdo junto as empresas que compoes seus quadros com o intuito de aprimorar o valor
percebido desta certificacdo, traduzindo necessidades ndo atendidas até mesmo por fornecedores
atualmente qualificados. O Objetivo desse programa é chegar ao final de 5 anos com empresas
classificadas segundo o nivel de maturidade ilustrado na Figura 10.
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Figura 10 -Exemplo de classificacdo das ferramentarias de acordo com nivel de
maturidade.

4.4 Formacgao Gerencial

Enquanto desenvolvimento de tecnologia e inovacdo sdo frequentemente objetivos
almejados por empresas e paises sob a prerrogativa do alto impacto na geragdo de vantagens
competitivas sustentaveis e geracdo de riqueza, é de conhecimento que, em paises de renda média
como o Brasil, grande parte das empresas possuem lacunas nos seus sistemas de gestdo que
antecedem a tecnologia. Essas lacunas gerenciais previnem que empresas no ambito nacional
consigam acompanhar o avanco da competitividade a partir da acumulacdo e desenvolvimento
tecnoldgico. No anseio de se manterem competitivas, frequentemente decisdes de investimento
em empresas brasileiras vao no sentido de aquisicdo de novas maquinas e equipamentos em
detrimento de uma gestdo mais qualificada, eficiente e enxuta que seja coerente com suas
necessidades.

Essa falta de capacidade gerencial da média das empresas é uma das principais barreiras
para a acumulacdo de tecnologia e construcdo de capacidades de inovacdo que, essas sim,
permitirdo maior competitividade real no futuro. E nesse contexto, que o eixo de formacg3o da PPP
de Ferramentarias mais competitivas surge visando enderecar uma lacuna imprescindivel para a
competitividade das ferramentarias.

O objetivo da capacitacdo gerencial visa identificar gargalos no sistema produtivo e
solucionar problemas de eficiéncia e organizacdo que impactam a competitividade das empresas no
ambito nacional e internacional. E a partir da busca por exceléncia nas melhores e mais modernas
praticas gerencias, que se construird o caminho para competitividade pela inovacao.

O programa tem como publico alvo geréncia executiva, geréncia média e técnicos e
especialistas responsaveis por gestdo de empresas integrantes da cadeia automotiva,
preponderantemente ligadas a ferramentaria.

A partir da identificacdo das necessidades capacitacdo nas empresas e principais agentes do
setor de ferramentaria, serao propostos Programas de Capacitacdao em Gestdo, Lideranca, Inovagdo
e Internacionalizacdo customizados a partir das diferentes areas de expertise da FGV.
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Além da formacdo gerencial, serdo também promovidas capacitacdes de aprendizagem
assistida, com imersdes presenciais, nas quais os participantes serdo submetidos a experiéncias com
interagdes com startups, mentores e especialistas do setor de ferramentaria automotiva. Tais
imersdes serdo responsaveis por instigar os participantes na criagao de novas solu¢des e modelos
de negdcios, através de aprendizagem assistida em um ambiente que estimula a criatividade e
aplicacdo de conceitos de industria 4.0 na pratica. Serdo discutidos os principais desafios para o
setor e as oportunidades que essa abordagem fornece analisando os programas globais e estruturais
gue cada pais que aplica dentro dos conceitos de ferramentaria e industria 4.0.

4.5 Empreendedorismo

Sob a coordenacdo do CCM-ITA, como executor aplicando o modelo conceito Venture Builder
na captacdo e estruturacdo de startups modeladas para as necessidade encontradas dentro das
demandas da ferramentaria brasileira. Tal metodologia de captacdo de startups apresentou
resultados significativos no modelo introduzido pelo o CCM nos ultimos anos, sendo promissora sua
aplicagdao no programa proposto, tendo capacidade de desenvolver a capacidade empreendedora
em relagao a:

a) Fomentar a integragdo entre as areas internas da empresa;

b) Agilizar e apoiar o desenvolvimento de solu¢des a serem desenvolvidas dentro da
Escola de Empreendedores;

c) Acelerar o processo de uso de tecnologias habilitadoras da Manufatura Avancada.

O modelo de captagao é relativamente novo em territdrio nacional e com grande potencial
de aproveitamento pelas as grandes empresas, fortalecendo de maneira geral a cadeia produtiva.
O modelo sera estruturado da seguinte forma:

= |dentificagdao de oportunidades estratégicas: Com base na experiéncia em projetos
voltados para a ferramentaria brasileira e ciclo de vida do produto desenvolvida ao
longo dos anos, o CCM aturd identificando oportunidades estratégicas dentro dos
projetos desenvolvido na PPP proposta, introduzindo a metodologia de captacdo
Venture Builder;

= Avaliagdo estratégica dos desafios encontrados: Avaliacdo e validacdo do potencial
de transformacdo de um desafio relevantes da ferramentaria em uma startup
desenvolvida para a solugdo customizada. Oferecendo de forma estratégica
direcionamento de recursos técnicos e estrutura laboratorial para desenvolvimento
da solugdo proposta;

= Composicdo de equipes de trabalho: O CCM serd responsavel por estrategicamente
compor de equipes de trabalho que complementam competéncias, selecionando
profissionais qualificados que consigam compreender o setor de ferramentaria
brasileira e aplicar conceitos da industria 4.0. em solu¢gGes customizadas para
desafios relevantes;

= Estruturacdo e monitoramento: Dentro do escopo proposto oferece
acompanhamento do desenvolvimento da equipe, monitorando atividades e
oferecendo uma estrutura com alta relevancia cientifica para desenvolvimento de
solugdes de alto impacto. Além de fornecer mentoria com discussGes que fomentem
o desenvolvimento das equipes para com o desenvolvimento do setor.
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Disponibilizagdo da estrutura laboratorial, oferecendo um ambiente multidisciplinar
para desenvolvimento e validacdo de prototipos, utilizacdo de maquindrio necessdario
e analises demandadas;

Validagao da Solugdo: Nessa etapa serdo oferecidos mentoria e para o
desenvolvimento da solucdo até a validagdo em ambiente relevante, direcionando o
conceito de spin off as startups que

Crescimento e Maturacdao: Dentro da proposta estabelecida o CCM atuara
abrangendo a captacdo de oportunidades dentro da PPP proposta, além de oferecer
capacitacdes para estruturacdo e mentoria dentro de cada escopo de captacao
proposta, além de oferecer sua estrutura e ambiente multidisciplinar como parte do
desenvolvimento. Apds o periodo de crescimento e estruturacdo a startup pode ser
incubada em incubadoras parceiras como a unidade NEXUS - Hub de Inovacdo do
parque tecnolégico de Sdo José dos Campos - SP.

A Figura 11 demonstra resumidamente a atuacdo do CCM, no pacote de trabalho proposto
para a PPP abordada neste documento:

“Capacitacio Técnico-Cientifico para Elevar a Competitividade da Cadeia de

Ferramentaria Nacional”

hod R

MANUFATURA € nperiatin o
MANUFATURA
Captagdo de
oportunidades Time Multidisciplinar Estruturacdo e mentoria

)
S L)
SN

Selegdo de Equipe Spin off
A t p 2R
4 Tt .,
L 2 Estruturagdo de Equipe z Y
- A
Defini¢do de Problema
Desenvolvimento Startup A d ) Crescimento e

< maturagdo
L&D, @ * |
Validagdes \I'
Recursos l '

Nexus

Incubagdo

Figura 11 - Modelo de atuacao do programa de Venture Builder.
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5 SUMARIO EXECUTIVO

Programa Prioritario proposto ao Conselho Gestor do Programa ROTA 2030, denominado
“Ferramentarias Brasileiras mais Competitivas”

Programa de capacitagao técnico-cientifico para elevar a competitividade da cadeia de
ferramentaria nacional.

Coordenacgao do Programa: Fundep

Coordenador Técnico: Prof. Jefferson de Oliveira Gomes

Fundacgao de Desenvolvimento da Pesquisa — FUNDEP
CNPJ: 187.720.938/0001-41
Responsavel: Prof. Alfredo Gontijo de Oliveira

IPT, ITA, ISI FIEMG, IPEN, FGV, Instituto Maud de Tecnologia, UFABC, UFSC, Parque
Tecnoldgico de Sdo José dos Campos, APL ABC, AEA, ABINFER e SMABC

Conselho Gestor do ROTA 2030, empresas do setor automotivo credenciadas ao ROTA 2030.

Desenvolvimento de centro tecnoldgico
internacional para ferramentarias, projetos de
pesquisa integrando o conceito de manufatura
avancada em ferramentarias, programa de
formacao e de certificacdo em ferramentaria.

Centro tecnoldgico com competéncia em nivel internacional para ferramentarias de
pecas automotivas de alta complexidade e pegas automotivas de superficie classe “A”.
Plataforma de capacitacao e de certificagdo para a sustentabilidade da cadeia de
fornecedores automotivos ligados a ferramentarias.

Tecnologias nacionais para pecas de alta complexidade e pecas automotivas de superficie
classe “A”.
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6 GOVERNANCA

Com o intuito de promover a integragao dos atores e alcangar os desafios propostos no
Programa, propde-se uma estrutura de governanga colaborativa e aberta. Essa estrutura busca dar
transparéncia e tratamento igualitario aos diferentes stakeholders, prestar contas e planejar
proximos passos e a continuidade do projeto. A representagao dessa estrutura é mostrada na Figura
9 e abaixo, segue a descri¢ao dos papéis desempenhados pelos diferentes agentes do Programa e a
conexao entre eles.

Como primeira agao entre os participantes, o modelo de governanga sera discutido e
validado entre os representantes a serem convidados para o Conselho Superior, que serd composto
por representantes das Ferramentarias, das ICTs envolvidas, do Parque Tecnolégico de S3o José dos
Campos, do APL ABC, do setor automotivo, bem como das entidades representativas como a AEA,
SMABC e ABINFER (Figura 12).

VisGo e estratégia para o Programa, aconselha e formece as direfrizes a serem
CONSELHO GESTOR seguidas e a avaliagdo dos programas

{ B Construg@o, com stakeholders do programa. o plano executivo do PPP, baseando-

se nas diretrizes do conselho, realizacdo de eventos de co-criag@o para estruturagdo
e planejomento dos editais, credenciamento de laboratérios, selec@io de projetos,
acompanhamento indicadores execugdo projetos, captagdo ativa recursos junto as
empresas, gestdo Pl de acordo com as regras das ICTs envolvidas

DefinicGo critérios para selegGo projetos de forma a atender &s
demandas do mercado e tendéncias de futuro e seguindo as regras
estabelecidas na legislag@o perfinente co Programa ROTA 2030.
Estruturagdo termos de referéncia, selegéo projetos, validagao relatérios
acompanhamento execucdo

" CONSELHO  §
\ TECNICO

ICTA ICTB ICTN

Submisséio propostas parc avaliag@o junto & coordenadora do
programa de interesse. Apés projeto selecionado, execugdo conforme
termos e regras estabelecidas no termo de referéncia em quest&o.

Escolha do programa de acordo comlinhas teméticas demandadas e
EMPRESA EMPRESA EMPRESA formalizacdo da parceria para fomento, com consequente depédsito
A 8 N dos recursos em conta especifica gerida pela coordenadora

Figura 12 - Modelo de governanga colaborativa PPP Ferramentaria
Brasileira .

CONSELHO GESTOR - Responsavel pela orientagdo estratégica, pelo direcionamento e
aprovagao do plano executivo. Contribui com visdo e estratégia para o Programa, aconselha e
fornece as diretrizes a serem seguidas e a avaliacao dos projetos e plataformas operando no ambito
da PPP, alerta sobre os riscos potenciais e acdes relevantes para alavancagem. Promove conexao
com a cadeia automotiva e as ferramentarias.

COORDENADORA - FUNDEP

Diretoria Executiva — Responsavel pela gestdo executiva do plano aprovado pelo Conselho.
E de sua responsabilidade propor o plano e o portfélio de agdes previstas no Programa, bem como
0S recursos necessarios para a sua implementacao. Estd sob suas prioridades o relacionamento com
as Ferramentarias e demais atores da cadeia automotiva. Composta pelas ICTs que participaram da
construcdo do programa, sob a lideranca do IPT.
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Comité de Pl - E o responsavel pela elaboracdo da politica de Propriedade Intelectual junto
a Diretoria Executiva e ao Conselho Superior e é o drgdo responsavel pela gestdo dos ativos
intelectuais provenientes do programa.

Fundagdo de apoio — E a fundacdo de apoio responsavel pela gestdo administrativa e
financeira do PPP. Neste caso, a fundac¢ao de apoio sera a Fundep.

CONSELHO TECNICO - Responsavel pela gestdo tatica do programa. E de sua
responsabilidade construir, com os demais stakeholders do programa, o plano executivo do PPP,
baseando-se nas diretrizes do conselho e estabelecendo e planejando os recursos e as agées a serem
tomadas. Participam desse 6rgdao os representantes das ICTs, das empresas envolvidas e
organizagdes responsaveis por projetos no programa.

ICTs (INSTITUICOES DE CIENCIA E TECNOLOGIA) — Responsaveis pela execucdo de iniciativas
e projetos ligados ao Programa. Promovem a geragdo e transformagdo de conhecimento em
tecnologias e novas empresas (spin-offs).

EMPRESAS- Participantes do programa, fornecendo demandas, colaborando e contratando
projetos, aportando recursos, interagindo e trocando experiéncias, validando os resultados, bem
como propondo iniciativas para atender aos objetivos do PPP.

A partir da evolucdo do PPP, entende-se a necessidade de um processo de adesdo a esse
convénio que sera estabelecido e, para tanto, prevé-se um fluxo de admiss3o de novos participantes
tanto para a execug¢ao dos projetos quanto para a composicdao do conselho técnico, quando
aplicavel.

SOBRE A COOPERAGAO FUNDEP E IPT

Considerando que o Governo Federal implementou, nos termos do Decreto no. 9.557/28, o
Programa Rota 2030, que tem como objetivo apoiar € promover o desenvolvimento tecnologico, a
competitividade, a inovagdo, a seguranga veicular, a protecdo ao meio ambiente, a eficiéncia
energética e a qualidade de automdveis, caminhdes, 6nibus, chassis com motor e autopecas.

Considerando que para execugcdo do papel de coordenadora faz-se necessario integrar
conhecimento e experiéncia com instituigdes detentoras de conhecimento técnico-cientifico
relacionado com o ecossistema do ambiente tecnologico do Programa Rota 2030, do qual o IPT se
qualifica como entidade detentora desta notoriedade.

Considerando que a FUNDEP e o IPT pretendem estabelecer diretrizes para atuagao conjunta
no ambito do referido Programa, assumindo, cada qual, atribui¢des especificas e convergentes.

A Fundep submeteu no ambito do referido programa, proposta para ser sua coordenadora.
Como parte de sua atribuicdo, algumas atividades a serem desempenhadas necessitam de suporte
técnico relacionado ao relacionamento com os principais stakeholders da cadeia além do
entendimento das caracteristicas técnicas a serem desenvolvidas durante a execu¢do do programa
e consequentemente dos projetos selecionados. O IPT detém notdrio conhecimento no que tange
as demandas estabelecidas pelo Programa ROTA 2030. Neste sentido, as partes estabelecerdo um
instrumento de parceria por meio do qual a Fundep se incumbira do papel de gestora do programa
com a coordenacdo técnica do IPT que sera um importante agente de interlocucdo com a cadeia
automotiva além da identificacdo das competéncias especificas também em outras ICTs
demandadas para a composicdo do conselho técnico bem como da avaliacdo dos projetos. Os
termos e valores envolvidos nesta relacdo, além dos ja detalhados nas planilhas de custos do
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programa, serdo definidos em momento oportuno em um documento (convénio ou termo de
parceria) que estabelecerd todos os pontos desta relacdo.

Sao atribuigoes da FUNDEP:

Incumbir-se das atividades inerentes ao papel de INSTITUICAO COORDENADORA, no ambito
do Programa Rota 2030, compreendendo as seguintes atividades:

| - exercer a lideranca administrativa em consondncia com a coordenacdo técnica do
programa prioritario do qual é coordenadora;

Il - elaborar o Termo de Referéncia a ser submetido ao Conselho Gestor, e proceder a sua
atualizacdo, sempre que necessario;

Il - apresentar relatérios de acompanhamento do programa prioritario sob sua
responsabilidade;

IV- responsabilizar-se pela captacdo de recursos junto as empresas, bem como pela
abertura de conta corrente especifica para o programa prioritario, bem como a
estruturacdo de procedimentos financeiros para recebimento dos recursos;

V- responsabilizar-se pelo acompanhamento da execugdo dos projetos ou programas,
inclusive quando realizados indiretamente por instituicdo executora;

VI - realizar inspecao técnica na executora, para fins de comprovacdo da execucao fisica do
projeto e dos respectivos dispéndios;

VIl — Estabelecer um comité de propriedade intelectual, as diretrizes e procedimentos para
a analise e deliberacdo sobre os resultados de propriedade intelectual dos projetos (Pl);

VIl — Efetuar a protecdo da PI, de acordo com a deliberag¢do do comité de PI, e implementar
estratégias de transferéncia de tecnologia e licenciamento dos resultados do Programa,
patenteados ou nao.

Sao atribuicdes do IPT:

| - Subsidiar tecnicamente o Programa, em consonancia com a COORDENADORA com vistas

a apoiar estrategicamente os documentos técnicos e decisdes proprios da Coordenadora, no que
tange a aspectos de natureza técnica e cientifica, compreendendo, para tanto, as seguintes
atividades:

II- Liderar o Conselho Técnico do Programa, subsidiando a estruturacao do portfolio de

projetos a ser submetido a analise e deliberacdao do Conselho Gestor;

Il - Desenvolver estudos (exemplo: roadmapping tecnolégico, buscas de anterioridade de P,

etc.) para subsidiar a estratégia técnica e cientifica do Programa;

IV-Desenvolver e coordenar workshops e reunides técnicas com os stakeholders do

Programa;

V-Promover visitas e a divulgacdo junto a comunidade técnica-cientifica e empresas

relacionadas ao Programa;
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VI-Implementar parcerias e colaboracdes com organiza¢cdes internacionais e nacionais
relacionadas aos desafios cientifico-tecnolégicos do Programa;

VIl — Subsidiar, quando necessario, a modelagem juridica de projetos em rede na forma de
consarcios, sociedades de propdsito especifico ou acordos de parcerias, nos termos do marco legal
da inovacdo. Subsidiar estudos relacionados a esse tema, se necessario;

Vlll-Desenvolver, junto as instituicdes parceiras, as estratégias de difusdo e disseminagdo do
conhecimento cientifico-tecnoldgico resultantes do programa;

IX — Desenvolver e apoiar, quando necessario, estudos de pré viabilidade técnica e
economica de projetos de ferramentaria no ambito do projeto;

X — Apoiar, quando necessario, a formata¢cdao de modelos de negdcios voltados a protecdo e
liberdade de operacdo dos projetos desenvolvidos;

XI — Valoragdo de projetos, spin-offs e negdcios com vistas a apoio a tomada de decisdo de
negociacoes de licenciamento (exclusivo ou ndo), cessdao e novos modelos de comercializagcdo de
tecnologias.

7 PROPRIEDADE INTELECTUAL

Eventuais direitos de propriedade intelectual sobre os resultados do programa serao
compartilhados entre todos os parceiros sob o regime de cotitularidade, de acordo com a estratégia
a ser adotada pelo Comité de Propriedade Intelectual quanto a protegao e licenciamento a terceiros.

Fica garantido a coordenadora do PPP o licenciamento ndo exclusivo da Pl a terceiros, bem como a
remuneragao, fruto do licenciamento aos parceiros do PPP, que por sua vez, se comprometem a
remunerar os autores/inventores da Pl de acordo com as suas politicas internas.

Para os cursos, por exemplo, pretende-se desenvolver pelo programa um modelo de
franquia e curadoria, a partir dos conteudos dos resultados do PPP, permitindo a remuneracdo ao
PPP e aos seus parceiros, conforme regulamentado em acordo especifico, facultado aos parceiros a
disseminacdo e implementacdo da franquia e/ou o licenciamento para agentes externos
interessados.

Adicionalmente, novas tecnologias a serem escalonadas passardao por um processo de
transferéncia de tecnologia e licenciamento, ndo exclusivo, para todas a empresas interessadas,
com a remuneracdo a ser valorada na ocasido.

Prioritariamente o PPP buscara a introdug¢do da nova tecnologia ao mercado por meio de um
novo empreendimento (spin-off).

8 ESCOPO

Este Programa desenvolvera iniciativas relacionadas ao desenvolvimento e habilitagdo de
competéncias ao setor produtivo das cinco etapas envolvidas na produgao de ferramentas para,
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conforme ilustra o diagrama da Figura 13, a seguir.

Planejamento Projeto Construcao Testes Acabamento
Envolve: especificagdo de Envolve: desenhos, Envolve: a construgdo do Envolve: a fabricagdode Envolve: a execugdo de
materia prima, simulagdes, ferramental baseado nas amostras de pegas para a processos de acabamento
equipamentos e meios de modelamento técnico de informagbes do projeto, validagdo das pegas, para atendimento da
produgdo, incluindo os acordo com lista de materiais, componentes e do especificagdo do produto
processos de ferramental especificagbes da drea de componentes e no ferramental e processo

e/ou metodos , planejamento processo produtivo. propriamente dito.

simulagdes virtuais de
pecas, processos e
equipamentos de
produgdo

Figura 13 - Diagrama de desenvolvimento de ferramental, conforme Portaria interministerial 772/2013 e
318/2014 (Inovar Auto).

Para tanto, pretende-se a partir deste PPP, habilitar competéncias em recursos humanos,
tanto do ponto de vista técnico como gerencial e de infraestrutura laboratorial apta a realizar:

1 — Simula¢do computacional avancada para estudar fendmenos dindmicos, transientes e
ndo lineares envolvendo elaboracdo, uso e desgaste de ferramentas;

2 — Novos materiais de alta performance estrutural e alta processabilidade;

3 — Novas técnicas de processamento e obtencdo de ferramentas e pecas de alta
complexidade e superficies Classe “A”;

4 — Metrologia e manufatura avancada aplicadas a ferramentaria;

5 — Desenvolvimento de cursos, imersGes e programas de capacitacdo avancados para os
niveis técnico, superior e pds-graduacado, para o aumento da competitividade das ferramentarias;

6 — Desenvolvimento de programa de formacdo de gestores de “Ferramentarias 4.0” visando
a sustentabilidade e crescimento do setor;

7 — Desenvolvimento de programas de fomento ao empreendedorismo e a nucleacdo de
novas empresas de base tecnolégica, para o aumento da competitividade e promoc¢ao de servicos e
produtos inovadores as ferramentarias;

8 — Implementacdo de um programa de avaliacdo e certificacdo de fornecedores da cadeia
automotiva segundo padrdes internacionais, habilitando empresas a serem fornecedores globais do
setor automotivo.
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9 ORCAMENTO

A seguir é apresentada nas Tabelas 4 e 5 o orgcamento e estrutura de custos do projeto,
levando-se em conta o volume de recursos a ser captado junto as empresas sujeitas ao regime ex-

tarifario.

Cadeia de Producdo

Tabela 4 - Orgcamento e estrutura de custos do projeto.

Ref Etapa / Atividade Atividade / projeto Equipe responsével Custo
Total Programa Fundep 200.000.000,00
1|Coordenagdo e Administragdo
la |Coord d0 Fisico-fi Fundep 10.000.000,00
Sub total do programa
1b |C | d0 técnica Coord. Técnica 1.898.190,48
Estudos e Roadmaping tecnoldgico IPT 200.000,00
Equipe coordenagdo técnica Coord. Técnica 988.190,48
Workshop planejamento estrategico Coord. Técnica 210.000,00
Reunies de acompanhamento 1 Coord. Técnica 20.000,00
Reunides de acompanhamento 2 Coord. Técnica 20.000,00
Reunides de acompanhamento 3 Coord. Técnica 20.000,00
Reunies de acompanhamento 4 Coord. Técnica 20.000,00
Reunibes de encerramento Coord. Técnica 20.000,00
Chamamento/editais e visitas a stakeholders no Brasil Coord. Técnica 400.000,00
2|Infraestrutura complementar FeB+C Todos 84.000.000,00
2a Desenvolvimento doPlano Diretor do CTA FeB+C Todos 1.000.000,00
2b Implementacdo da infraestrutura a definir 83.000.000,00
3|Linhas de pesquisa e inovagdo na Coord. Técnica 50.241.809,52
légica do f |
3a Editais de projetos no tema "Projeto Ferramental " Coord. Técnica 12.041.809,52
3b Editais de projetos no tema "Processos de fabricagdo" Coord. Técnica 12.500.000,00
3c Editais de projetos no tema "Ferramental na Manufatura 4.0" Coord. Técnica 12.500.000,00
3d Editais de projetos no tema "Cadeia ferramenta 4.0" Coord. Técnica 12.500.000,00
Comunicagdo e difusdo do conhecimento, incluindo portal de
3e conhecimento e desenvolvimento de rede de Coord. Técnica 700.000,00
especialistas/mapa ferramentarias internacionais
Program? de Certificagdo da cadeia 22.500.000,00
| lautomotiva
4a Mapeamento de todo o setor no Brasil e bentchmark, piloto com ABINFER, SMABC e AEA 4.500.000,00
9 empresas
b anélisNe das empresas, desenvolvimento de planos de negocio, ABINFER, SMABC e AEA 4,500.000,00
selecdo de 18 empresas
Andlises das condigBes técnicas e processos, desenvolvimento
4c de plano paraimplementagdo das boas préticas, sele¢do de 36 ABINFER, SMABC e AEA 4.500.000,00
empresas
ad certificagdo do sistema ?e gestdo da qualidade, certificagdo ABINFER, SMABC e AEA 4.500.000,00
segundo VDA 6.4, selecdo de 72 empresas
Capacitagdo AEA, Abinfer e demais parceiros para difusdo do
de modelo. Qualificagdo e acompanhamento para as empresas, ABINFER, SMABC e AEA 4.500.000,00
selegdo de 144.
5|Formagdo 26.360.000,00
Sa Visitas de campo e bentchmarks internacionais Coord. Técnica 480.000,00
Sb Desenvolvimento de parcerias e aliangas estratégicas Coord. Técnica 250.000,00
5¢ Workshop de Identificagdo de necessidades técnicas Todos 30.000,00
5d Imersdo ferramentaria avangada 1 Todos 100.000,00
Se Imersdo ferramentaria avangada 2 Todos 100.000,00
5f Imersdo ferramentaria avancada 3 Todos 100.000,00
58 Imersdo ferramentaria avancada 4 Todos 100.000,00
Sh Imersdo ferramentaria avangada 5 Todos 100.000,00
S5i Imers&o ferramentaria avancada 6 Todos 100.000,00
5j Imers&o ferramentaria avangada 7 Todos 100.000,00
5k Imersdo ferramentaria avancada 8 Todos 100.000,00
5l Gestores le 2 FGV, ABINFER, SMABC e AEA 800.000,00
5m Gestores3a 6 FGV, ABINFER, SMABC e AEA 1.600.000,00
5n Gestores 7a 14 FGV, ABINFER, SMABC e AEA 3.200.000,00
50 Gestores 15a 30 FGV, ABINFER, SMABC e AEA 6.400.000,00
S5p Gestores 31a 62 FGV, ABINFER, SMABC e AEA 12.800.000,00
6|Emp dedorismo e Venture Builder 5.000.000,00
6a Programa de aceleragdo tecnologica 1 ITA, PTSJC, IPT e todas as ICTs 1.000.000,00
6b Programa de aceleragdo tecnologica 2 ITA, PTSJC, IPT e todas as ICTs 1.000.000,00
6C Programa de aceleragdo tecnologica 3 ITA, PTSJC, IPT e todas as ICTs 1.000.000,00
6d Programa de aceleragdo tecnologica 4 ITA, PTSJC, IPT e todas as ICTs 1.000.000,00
6e Programa de aceleragdo tecnologica 5 ITA, PTSJC, IPT e todas as ICTs 1.000.000,00
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Tabela 5 - Justificativa do Orgamento.

Recurso a ser alocado em chamadas de projetos de
P,D&I e bolsas para o desenvolvimento de
competéncias e novos conhecimentos em Projeto

Linhas de pesquisa e inovacao Ferramental, Processos de Fabricacdo, Manufatura
na sequéncia tecnoldgica do 4.0 e Logistica 4.0 e o Desenvolvimento da Cadeia de
ferramental 50.241.809,52 ferramentarias.

Implantagdo de estrutura complementar para o
desenvolvimento e a pesquisa em ferramental
compreendendo instalagdes prediais, maquinas
operatrizes de 5 eixos, prensa de 2200 toneladas e
demais acessorios para a metrologia e analise da
qualidade das pegas, processos de desenvolvimento
de ferramental de superficies complexas, bem como
softwares e equipamentos de projeto e simulacdo
Estruturas complementares | 84.000.000,00 necessarios aos estudos e projetos de ferramental
Recurso necessario para a realizacdo de cursos
avancgados e imersdes para a difusdo de novos
conhecimentos e tecnologias gerados no ambito da
PPP, formacao gerencial de 1860 gestores,
habilitando-os a internacionalizar suas empresas e
exportar moldes e ferramentas, bem como a
contratacdo de agéncia de comunicagdo, portal e
plataforma para a difusdo de conhecimento e o
desenvolvimento do ecossistema de inovagdo em
Difusdo e formacao 26.360.000,00 torno do PPP

Recurso necessario para desenvolver, qualificar e
certificar os ferramenteiros brasileiros, de modo
gue estes serao capazes de entregar a industria
automobilistica brasileira

produtos de acordo com padrdes internacionais de
Desenvolvimento da Cadeia |22.500.000,00 qualidade, alcangando mais de 270 empresas.
Recurso destinado a gestao fisico financeira do
programa, viagens nacionais e internacionais,
servigos de terceiros necessarios a realizagdo de
eventos e também o desenvolvimento de atividades
de P,D&I. Realiza¢do de encontros para a
Administracdo e disseminagao das iniciativas e dos chamamentos
Coordenacdo 11.898.190,00 para o desenvolvimento de projetos.

Recurso destinado a realizagdo de 5 rodadas de
estruturacao de novos empreendimentos de base
tecnoldgica a partir dos conhecimentos gerados no
PPP e aproveitando demandas do setor para adensar
a cadeia produtiva com servigos inovadores e de alto
Empreendedorismo 5.000.000,00 valor agregado.
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O PPP aqui proposto pretende captar recursos de forma continua junto ao setor automotivo.
A partir do resultado desse processo, nos primeiros meses, sera realizado um workshop envolvendo
os principais atores ja mobilizados para o Programa.

O resultado desse workshop, propiciara a construcdo das bases para se estabelecer um
roadmap tecnoldgico para o setor, e permitir divulgacdo de principais tendéncias tecnoldgicas e
construcdo continua das oportunidades tecnoldgicas para o setor, na forma de um observatorio de
tendéncias tecnoldgicas para “Ferramentarias 4.0”.

ReuniGes anuais de acompanhamento dardo oportunidade de debater as tendéncias e
acompanhar o conjunto de resultados alcancados ao longo da operacgao do PPP.

A medida que ocorra o éxito na captacdo de recursos, editais e chamamentos de projetos
nas tematicas serdo realizados.

Programas envolvendo pequenas empresas e consorcios serdo estabelecidos para dar inicio
a tratativas mais relevantes dos problemas levantados nos workshops de planejamento. E intuito
do PPP usar o credenciamento de unidades Embrapii, como o IPT e o ISI Senai para alavancar
recursos e contrapartidas no desenvolvimento de projetos de escalonamento de tecnologias
desenvolvidas neste PPP.

Também a partir do planejamento colaborativo e do sucesso na captacgao de recursos, serao
implementados os investimentos em infraestrutura complementar para o desenvolvimento de
pesquisas nas condi¢des reais de uso, eliminando gap de infraestrutura que tem inviabilizado o
avan¢o de modelos computacionais que habilitem a competéncia de processos digitais de
desenvolvimento de produtos (digital twin).

Esse investimento seguird sempre a logica de fases e o sucesso na etapa de captacdo de
recursos determinara o estagio de avango de cada fase planejada.

O programa de pesquisa em ferramentaria sera implementado por meio de editais
desenvolvidos no ambito da rede de ICTs conveniadas. Havera 4 chamadas para desafios propostos
a partir do roadmap e dos programas propostos e ja descritos nesse PPP.

A partir dos novos conhecimentos desenvolvidos no ambito do PPP serdo elaborados e
difundidos para a sociedade, contando com o apoio das entidades representativas, imersdes e
cursos avangados. Esses cursos terdo todo ano uma pesquisa junto ao setor para identificar os
gargalos e acompanhar a evolugdo da cadeia em termos de gaps e de absorgao das tecnologias.

O programa de certificacao serd desenvolvido a partir da parceria e atuacao da Abinfer, seus
associados e a AEA. Essas organizacOes, com o suporte do PPP e das ICTs conveniadas desenvolverdo
um programa de certificacdo que gradativamente vai qualificar as ferramentarias a serem
fornecedores preferenciais no setor automotivo. Ao longo dos cinco anos do PPP, 279 empresas,
preferencialmente pequenas e médias, serdo apoiadas na certificagdo na norma alema VDA 6.4.
Para isso contardo com o apoio da infraestrutura complementar e das ICTs conveniadas.

Ja o programa de formacgdo de gestores, sera implementado a partir da identificacdo das
necessidades das empresas e principais agentes do setor de ferramentaria. O programa de
capacitacdo proposto, pressupdes 6 mdodulos com 64 horas aula a serem realizadas em 2 encontros
mensais, sendo que 1 presencial e 1 a distancia. Cada mddulo terd duragdo de 2 meses.

O programa de capacitacdo ira iniciar o primeiro ano com duas 2 turmas de 30 pessoas e
dobrar progressivamente ano a ano. Ao final de 5 anos, espera-se ter formado 1860 pessoas, e 62
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duas turmas conforme o cronograma.

E como ultimo eixo do programa, o médulo de empreendedorismo e venture builder tem
como desafio a conversdao de conhecimento e tecnologias desenvolvidas no ambito da PPP em um
novo negdcio, aplicando o modelo conceito venture builder na captacao e estruturacdo de startups
modeladas para as necessidades encontradas dentro das demandas da ferramentaria brasileira.
Teremos cinco ciclos de aceleracdo de empreendedores junto ao setor automotivo. Nestas cinco
oportunidades estdo previstos, em cada ciclo, a identificacio de oportunidades; Avaliacdo
estratégica dos desafios encontrados; Composicdo de equipes de trabalho; Estruturacdo e
monitoramento; Valida¢do da Solucdo da startup.

10 CONTRAPARTIDAS

Para a composicdo da contrapartida da PPP foram consideradas as seguintes variaveis:

Unidades Embrapii participantes: IPT e ISI Senai, como unidades credenciadas da Embrapii
podem aportar nos projetos envolvendo os recursos do setor produtivo (adicional ao extarifario)
50% do valor dos projetos de empreendedorismo e venture builder que serdo desenvolvidos em
Unidades EMBRAPII da PPP. Considerando que a estimativa de valor global por ano de projetos
desta natureza seja de RS 1 milhdo, as unidades EMBRAPII participantes poderdo adicionar uma
contrapartida maxima de RS 500.000,00 por ano, chegando ao valor de RS 2,5 milhdes ao longo de
cinco anos (em valores nominais).

Infraestrutura e mao de obra: as ICTs participantes da PPP se comprometerdo com uma
contrapartida total de 15% em relacdo ao valor dos programas de empreendedorismo e venture
builder e dos editais dos temas “Ferramental”, “Processos de Fabricacdo”, “Ferramental na
Manufatura 4.0”, “Cadeia Ferramenta 4.0” e apoio nas atividades de comunicacdo e difusdo do
conhecimento. Esses 15% sdo oriundos da composicdo de 5% de custos indiretos e 10% de uso de
equipamentos em projetos. A estimativa é que a contrapartida total deste item chegue a RS 8,3
milhdes.

Areas para a instalacdo de infraestrutura complementar (terrenos): como previsto no
Programa, pretende-se instalar uma ou até duas estruturas para apoiar a cadeia de ferramental,
podendo ser uma unidade no Sul para atender o setor de polimeros, e no estado de S3o Paulo para
atender o setor de ferramental. O racional é detalhado a seguir, seguindo como referéncia o valor
de RS 726,22 correspondente ao Custo Unitdrio Basico de Galpdes Industriais (CUB-GI), base
marco/2019 (SINDUSCON, 2019). A estimativa do valor do terreno foi feita a partir da composicdo
de precos com base no céalculo do CUB, conforme Tabela 6 a seguir:

Tabela 6 — Composicdo de precgo da construgao.

Variaveis % do valor total valor
CUB -Gl 61,35% R$726,22
Terreno 15,21% R$180,00
Custos de Infra 7,01% R$83,00
Impostos e taxas 3,51% R$41,50
Publicidade 3,63% R$43,00
Comissdes 2,37% R$28,00
Outros 6,93% RS 82,00
RS 1.183,72

Fonte: Adaptado de Manna, Araujo e Mello Junior (2018).
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Considerando que o terreno vale por volta de 15% da composicdo de custo de uma
edificacdo, o valor por m? obtido foi de RS 180,00. Somado ao valor de impostos, o valor resultante
por metro quadrado do terreno é de RS 221,50.

A partir do calculo do valor do terreno, a hipdtese é de que serdo construidas duas areas
novas para abrigar as PPPs: Joinville (6.000 m?) e ABC ou S30 José dos Campos (30.000 m?). Logo, a
contrapartida de terreno para Joinville é de pouco mais de RS 1,3 milhdes e do ABC é de quase RS
6,65 milhdes, chegando a quase RS 8 milhdes de contrapartida a partir da doac3o desses dois
terrenos. As negociagdes estdo acontecendo junto a essas prefeituras e seus respectivos parques

tecnolédgicos.

Sendo assim, a contrapartida total da PPP é de RS 18.760.271,43. A Tabela 7 a seguir
apresenta os desembolsos ano a ano.

Tabela 7 — Contra partida financeira e econdmica da PPP.

Contrapartidas ANO1 |ANO2 |ANO3 |ANO4 |ANO5 |TOTAL
EMBRAPII 500.000 |500.000 |500.000 |500.000 |500.000 |2500.000,00
Terreno Joinville 1.329.000 - - - 1.329.000,00
jereno Aczgpgg S30 | 6 645.000 - i - 6.645.000,00
Infra & M.O. 1569.995 |1.720276 |1.714.837 |1.748.959 |1532.205 |8.286.271,43
TOTAL RS 18.760.271.43
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11 METAS, MONITORAMENTO E INDICADORES DE DESEMPENHO

Para acompanhamento do desempenho das metas (Tabela 8) e objetivos do programa,
foram definidos indicadores de desempenho, os quais tem por premissa uma relagdo direta com os
eixos do programa e os recursos a serem empregados. A Figura 14 a seguir apresenta estas relagdes:

Numero de
projetos de
desenvolviment
o de novos
conhecimentos
e tecnologias
paraa
ferramentarias

) Valor investido no
Numero de desenvolvimento da
empresas infraestrutura para o
participantes de desenvolvimento tecnolégico
proje;os e de fronteira em ferramentaria
programas de habilitada ao conceito de
capacitagdo industria 4.0

Figura 14 - Diagrama de indicadores do programa.
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. . Resultado no periodo
nro Indicador Unidade Meta em 5 anos
2019 2020 2021 2022 2023
1 Captagdo de recursos de extarifario RS mil 200.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00
Valor investido no desenvolvimento da
infraestrutura para o desenvolvimento .
2 L. . . RS mil 84.000.000,00 21.000.000,00 20.000.000,00 18.000.000,00 15.000.000,00 10.000.000,00
tecnoldgico de fronteira em ferramentaria
habilitada ao conceito de industria 4.0;
Valor investido em projetos para o
3 desenvolvimento tecnoldgico, inovagdo e RS mil 50.241.809,52 9.466.632,87 10.468.503,84 10.432.245,78 10.659.729,65 9.214.697,39
competitividade do setor;
Numero de projetos de desenvolvimento de
4 |novos conhecimentos e tecnologias para a 48 9 10 10 10 9
ferramentarias. n2
Numero de cursos técnicos (e participantes)
5 para capacitagdo e especializagdes em areas 8 1 2 2 2 1
tecnoldgicas ligadas a ferramentaria; n2
Numero de programas de qualificagdo e
6 A duanicac 62 2 4 8 16 32
formagdo de gestores de ferramentarias; n2
Numero de empresas participantes de
7 presas  partiab 279 9 18 36 72 144
programas de certificagdo. n2
Nuimero de empresas participantes de
8 presas  pamiclp 140 5 9 18 36 72
programas de certificacdo qualificadas. n2
Nuimero de  startups rovenientes  do|
9 s P i 15 3 3 3 3 3
programa; n®
Numero de artigos em revistas indexadas e
10 ero de arte 96 18 20 20 20 18
publicagdes técnicas ; n2
11 |Ndmero de Encontros e workshops ne 30 6 6 6 6 6
Numero de patentes provenientes dos
13 |projetos de pesquisa e desenvolvimento do| 50 10 10 10 10 10
programa n?
Mapa geogrifico indicando os atores da
15 |cadeia de ferramentaria e os arranjos um mapa com as ferramentarias qualificadas e demais atores da cadeia
produtivos onde atuam unidade
16  |Numero de empregos criados pelo programa  |unidade 4.590 NA NA 765 1275 2550
Taxa de redugdo do valor FOB de moldes e|% de redugdo
17 e ’ ¢ 90% NA NA 15% 25% 50%
ferramentas importados do valor FOB.
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12 ANEXO | — DOCUMENTACAO COMPROBATORIA DA EXPERIENCIA DA
PLEITEANTE EM EFETIVA ATUACAO NA COORDENACAO DE PROGRAMAS
DE FOMENTO A PESQUISA, AO DESENVOLVIMENTO, A INOVAGCAO, AO
AUMENTO DA PRODUTIVIDADE OU DA COMPETITIVIDADE (DOCUMENTO
DIGITAL EM SEPARADO)
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13  ANEXO Il - TERMO DE REFERENCIA PARA A PROPOSICAO DE PROGRAMAS
PRIORITARIOS (ANEXO | PORTARIA N286)

Nome: FUNDEP CNPJ: 18.720.938/0001-41

Nome Empresarial: FUNDACAO DE DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

Natureza Juridica (nos termos do art 7°, lll): ICT (Conforme Art.2° da Lei de Inovagéo)
Endereco: Av. Pres. Antbnio Carlos, 6627 - Pampulha

Cidade: Belo Horizonte Estado: MG

CEP: 30161-970 Telefone: (31) 3409-4257/ 6572

Pessoa de Contato: Janayna Bhering e-mail: janaynabhering@fundep.com.br

Nome do Programa: Ferramentarias brasileiras mais competitivas
Industria automotiva, incluindo maquinas agricolas e rodoviarias
Puablico Alvo:
autopropulsadas e cadeia de fornecedores em geral
Captacao Pretendida: R$ 200 milhdes
Dados Bancarios para Banco: Banco do Brasil
deposito:
Caodigo do Banco: 001
Agéncia: 1615-2
Conta Corrente Especifica:480.109-1
Prazo de Vigéncia: 5 anos (2019 — 2024)

Elevar ao nivel internacional a competitividade da cadeia de ferramentaria nacional para pegas automotivas
de grande porte e pegas automotivas de superficie classe “A”.

Construgdo de infraestrutura e base de conhecimento (estruturante) para ferramentarias habilitadas a
realidade da manufatura avangada.

Acelerar a geracao de novos conhecimentos e adogao tecnoldgica na fronteira do conhecimento (P,D&l).

Promover a sustentabilidade da cadeia de fornecedores por meio de programas de capacitacao e de
certificagao.

Promover a competitividade de empresas e habilitar a sua participagcdo como fornecedora de cadeias
automotivas globais
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14  ANEXO Illl- REQUERIMENTO DE INTERESSE EM ASSUMIR A COORDENAGAO
DE PROJETOS PERTINENTES AO PROGRAMA DE PROPOSTO, COM A
IDENTIFICAGAO DOS RESPONSAVEIS TECNICO E LEGAL PELO PROGRAMA
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15 ANEXO IV — DECLARAGAO DE IDONEIDADE DA PLEITEANTE (DOCUMENTO
DIGITAL EM SEPARADO)
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16 ANEXO V - ALGUMAS QUALIFICACOES DOS PARTICIPANTES

CAPACITACAO TECNICO-CIENTIFICA: MATERIAIS AVANCADOS,
METROLOGIA E MANUFATURA AVANCADA E ENGENHARIA DE SUPERFICIES.

Esta secdo apresenta uma visdo geral da qualificacdo da PPP em trés grandes linhas: (1)
materiais avangados, (2) metrologia e manufatura avangada e (3) engenharia de superficies. O recorte
de tempo para a quantificacdo dos projetos ¢ de 2009 até¢ 2019.

MATERIAIS AVANCADOS

v' Definicdo: esta competéncia se refere a ensaios, analises, caracterizagdes e P&D&I nas areas
de materiais compdsitos, poliméricos, metalicos (e ligas especiais), Nanomateriais e materiais
lignocelulosicos.

v' Visdo geral: o IPT é Unidade EMBRAPII desde 2012 e em 2014 passou a ter uma de suas
Unidades EMBRAPII dedicada ao desenvolvimento de Materiais de Alto Desempenho.
Possui convénios de cooperacdo cientifica e tecnologica com Embraer, ITA, USP, UNESP,
IAE e UNICAMP em materiais compdsitos e manufatura avangada. Em 2016, o IPT passou
a ter uma Unidade EMBRAPII de Escalonamento e Desenvolvimento de processos
Biotecnologicos, que engloba competéncias em Biopolimeros e Materiais Lignoceluldsicos.
De 2016 em diante, o IPT passou a ser laboratdrio credenciado Sibratec Nano FINEP na linha
de Nanomateriais € Nanocompositos. A tabela a seguir apresenta o desempenho do Instituto
nessas trés linhas da EMBRAPII e no SisNano:

. Valor de
Fonte Qu.antldade de contratos assinados (R$ Periodo
projetos 1000)
Acio Piloto
EMBRAPII 20 54.778 2012 -2014
EMBRAPII 36 39.607 2014 - atual
Materiais
_ EMBRAPII 7 31.051 2014 — atual
Biotecnologia
Sibratec —
SisNano FINEP 2 785 2016 — atual
TOTAL 65 126.221 2012 — atual

Ja o IPEN possui dominio no desenvolvimento de materiais especiais voltados ao ciclo
do combustivel nuclear (“Desenvolvimento de Processos de Producao de Esponja de Zirconio
e de Tubos de Liga de Zirconio”, financiado pela FINEP), a implantagdo do Centro de
Processamento de Materiais Metalicos e Ceramicos — CPP (US$ 2,8 MM — via FINEP),
desenvolvimento de materiais sinterizados para a industria automotiva (parceria com a GM)

[ ]
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v" Quantidade de projetos na cadeia automotiva/ ferramentaria relacionados ao tema
“Materiais Avancados”: 23

v Valor em projetos na cadeia automotiva/ ferramentaria relacionados ao tema “Materiais
Avangados”: R$ 18,8 MM

METROLOGIA E MANUFATURA AVANCADA

v' Definicdo: esta competénecia se a processos de manufatura e metrologia com base em
engenharia de processos (automacao, fabricagdo e manufatura digital), simulacao
computacional, inteligéncia artificial e redes neurais aplicadas a ferramentaria, manufatura
avangada e conceitos de industria 4.0, estampagem e monitoramento do processo, manufatura
hibrida aplicada em moldes e matrizes, processo de soldagem a ponto, além de manufatura de
materiais compdsitos, poliméricos, metalicos, Nanomateriais ¢ materiais lignoceluldsicos.
Entram nesta categoria projetos de manufatura aditiva, processos de estampagem, laminagao,
fundi¢do, conformacao, injecao e similares.

v Visdo geral: a competéncia desta linha engloba o Suporte técnico para defini¢des de
maquinario laboratorial para constru¢do de infraestrutura por meio de (1) Processo de
estampagem (Press Shop); (2) Montagem estrutural de carrocerias (Body Shop); (3) Pintura e
acabamento de superficie de carrocerias (Paint Shop); (4) Unidades flexiveis para a montagem
e integragdo de subsistemas veiculares (General Assembly).

Na parte de simulagdo computacional, 0 CCM-ITA atua em Simulagdo e otimizacdo de estruturas

e processos de fabricacdao via método dos elementos finitos; Simulagao cinematica de estruturas;

Simulagdo de automacao e controle de processos; Simulagdo de layout fabril, linha de produgao

e montagem; Simulacdo e otimizagdo fluxo de materiais e produtos; Simulagdo processos de

fabricacdo integrada com componentes reais (comissionamento virtual); Simula¢ao de ergonomia

de processos. O CCM-ITA foi parceiro da GM em um projeto para a otimizacao estrutural e

redug@o de massa de moldes e puncdes utilizados no processo de estampagem.

Na area de manufatura de materiais e processos industriais, varios dos projetos do IPT em sua
Unidade EMBRAPII de Materiais de Alto Desempenho sao de manufatura avangada. Exemplos
sdo os projetos de Fiber Placement (R$ 7,7 MM), cilindros de laminac¢do (materiais metalicos —
seis projetos, R$ 3,3 MM, mais dois projetos de capacitacdo) e solu¢des em moldes de injecao de
plasticos (que envolve andlise do processo e solucdes em design, superficies e materiais). Além
desses projetos na EMBRAPII, o IPT possui projetos de capacitagdo em manufatura por Friction
Stir Welding.

v" Quantidade de projetos na cadeia automotiva/ ferramentaria relacionados ao tema
“Manufatura Avancada”: 33

v Valor em projetos na cadeia automotiva/ ferramentaria relacionados ao tema
“Manufatura Avancada”: R$ 22 MM

ENGENHARIA DE SUPERFICIES

v" Definic¢io: esta competéncia se refere ao desenvolvimento de ligas e materiais resistentes ao
desgaste, processamento de ligas, bem como tratamentos superficiais, fabricacdo de
revestimentos PVD resistentes ao desgaste, nitretacdo a plasma e revestimentos a base de
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carbono para ferramentas, revestimentos de chapas de ago estampadas a quente, moldes e
matrizes em geral. Inclui ferramental para transformagdo de metais ou inje¢do plastica e
ensaios, analises, caracterizagdes e P&D&I em corrosdo e metalografia.

v' Visio geral:

o O Centro de Inovagdo e Tecnologia - CIT SENAI FIEMG, Campus localizado em
Belo Horizonte e composto por 3 Institutos SENAI de Inovagdo nos temas
“Engenharia de Superficies”, “Metalurgia” e “Processamento Mineral”, além de 5
Institutos SENAI de Tecnologia nos temas “Metalmecanica”, “Automotivo”,
“Quimica”, “Alimentos e Bebidas” e “Meio Ambiente”. Atua em projetos para o setor
automotivo, metaltrgico, acroespacial e ferroviario. Desde 2016, foram desenvolvidos
cerca de 100 projetos superando o valor de R$ 30 MM. Nas linhas de Engenharia de
Superficies e Metalurgia realizou 27 projetos ultrapassando R$ 10 MM sendo 2 deles
co-financiados pela EMBRAPII nas linhas de materiais metalicos e revestimentos
superficiais. Para o setor automotivo e cadeia de fornecedores, realizou 3 projetos com
valor de R$ 3 MM nos tltimos 4 anos.

o O CCM-ITA ¢ parceiro das empresas Romi S/A, SEW, ZF, EMBRAER, STIHL,
VOITH, Volkswagen, LIEBHERR, BOSCH, Tupy, GM e Mercedes-Benz. A
industria busca a capacitacao do ITA nas areas de desenvolvimento de ferramentas de
corte, design para usinagem 5 eixos, usinagem de alta performance, usinagem de
paredes finas e desenvolvimento e testes de fluidos de corte.

o O IPEN coordenou projetos do CNPq com aplicagdo na industria automotiva em
revestimentos protetores contra a corrosao em chassis automotivos,

o JaoIPT, com mais de 6000 m? de infraestrutura, possui o Laboratério de Corrosao e
Protecdo do IPT dedica-se, desde 1963, ao estudo da corrosdo e protecdo de
equipamentos e estruturas metéalicas. Nesta area sdo desenvolvidos inibidores de
corrosdo, nanotecnologia associada a corrosao e prote¢do, caracterizagdo e verificagao
do desempenho de tintas industriais anticorrosiva, analise de falhas, desenvolvimento
de revestimentos metalicos e organicos nanoestruturados e otimizagdo de processos
de tratamento de superficies, ex. eletrodeposi¢do, fosforiza¢ao e outros tratamentos de
conversao.

v" Quantidade de projetos na cadeia automotiva/ ferramentaria relacionados ao tema
“Engenharia de Superficies”: 110

v' Valor em projetos na cadeia automotiva/ ferramentaria relacionados ao tema
“Engenharia de Superficies”: R$ 32,6 MM
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